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  ตารางรายงานผลปฏิบัติงานราชการตามแผนการบรหิารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

                                                                                                                                                                                                                                                รอบ 12 เดือน 

 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 89 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 บรรลุเป้าหมาย  () 58 ตัวชี้วัด    
คิดเป็นร้อยละ 65.17 ไม่บรรลุเป้าหมาย () 31 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 34.83 และมีโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดในแผนจำนวนทั้งสิ้น 61 โครงการ/กิจกรรม สามารถดำเนินการจัด 
โครงการ/กิจกรรม ในรอบ 12 เดือน จำนวน  33 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 54.10 และยังไม่ได้ดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมตามที่กำหนดในแผน จำนวน 28 โครงการ/กิจกรรม       
คิดเป็นร้อยละ 45.90 

 ปัญหา/อุปสรรค 

 1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ขาดการบริหารโครงการในด้านการจัดสรรเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม 
 2. ระบบฐานขอ้มูลบุคลากร Ru Portfolio ส่วนเมนูแผนพฒันาบุคลากร (IDP) ยังไม่สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ยังขาดการวิเคราะห์ความจำเป็นและความต้องการในพัฒนาตนเองเพื่อให้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 ข้อเสนอแนะ  

 1. ทุกหน่วยงานควรเร่งดำเนินการจัด โครงการ/กิจกรรม ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  
 2. ควรเร่งดำเนินการแจ้งเวียนทุกหน่วยงานในการกรอกข้อมูลระบบฐานข้อมูลบุคลากร Ru Portfolio ส่วนเมนูแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อรวบรวมข้อมูล 
              ความต้องการการพัฒนาตนเองของบุคลากร    
 3. ควรมีการจัดทำ Training needs ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนา เช่น ทักษะใดบ้างที่ควรมีการพัฒนา, จำเป็นต้องพัฒนาระดับใด,  
              ด้วยวิธีการใด, กลุ่มเป้าหมายคือใคร 
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สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม  ส่วนที่ 1 แผนการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ลำดับที่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

ท่ีดำเนินการ  
(รอบ ๑๒ เดือน) 

จำนวนตัวชี้วัด บรรลุ =  ไม่บรรลุ =  หมายเหตุ 

1 กองแผนงาน 1  1  2 ตัวชี้วัด ๒ ตัวชี้วัด -  
2 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ ๕    4  ๕ ตัวชี้วัด ๓ ตัวชี้วัด ๒ ตัวชี้วัด  
3 กองการเจ้าหน้าที่, ทุกหน่วยงาน 2  2  2 ตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด                                                                                                                                                              1 ตัวชี้วัด  
4 สำนักธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง 1  1  1 ตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด -  

รวมทั้งสิ้น 9 โครงการ ๘ โครงการ 10 ตัวชี้วัด ๗ ตัวชี้วัด ๓ ตัวชี้วัด  

 
 
 

สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ส่วนที ่2 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวทิยาลยัรามคำแหง 

ลำดับที่ 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(หน่วย: บาท) 
จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม  
ที่ดำเนินการ  

(รอบ ๑๒ เดือน) 

งบประมาณที่ใช้ 
(รอบ ๑๒ เดือน) 

บาท 
จำนวนตัวชี้วัด บรรลุ =  ไม่บรรลุ =  

หมาย
เหตุ 

1 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ 15,390,000 16  ๙  ๑๓,๒๔๘,๓๙๔.๘๙  17 ตัวชี้วัด ๘ ตัวชี้วัด ๙ ตัวชี้วัด  
2 สภาคณาจารย ์ 560,000 3  ๒ ๓๕,๖๕๖ 6 ตัวชี้วัด ๔ ตัวชี้วัด ๒ ตัวชี้วัด  
3 กองบริการการศึกษา 700,000 4  ๔ ๓๑๔,๔๓๒ 8 ตัวชี้วัด ๖ ตัวชี้วัด ๒ ตัวชี้วัด  
4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 326,000 3  - - 6 ตัวชี้วัด - 6 ตัวชี้วัด  
4 สถาบันบริการวิชาการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ 
50,000 1  ๑ ๔๑,๖๐๐ 2 ตัวชี้วัด ๒ ตัวชี้วัด -  

รวมท้ังส้ิน 17,026,000 27 โครงการ ๑6 โครงการ ๑๓,๖๔๐,๐๘๒.๘๙ 39 ตัวชี้วัด ๒๐ ชี้วัด ๑๙ ตัวชี้วัด  
 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกองบริการการศึกษา 700,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสถาบันวจิัยและพัฒนา 326,000 บาท 
 มีงบประมาณจากกองการเจ้าหนา้ที่ กองทุนพฒันาบุคลากร โครงการพัฒนาอาจารย์ 15,940,000 บาท 
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สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ส่วนที ่3 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

ลำดับที่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(หน่วย : บาท) 
จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการ 

(รอบ ๑๒ เดือน) 

งบประมาณที่ใช้ 
(รอบ ๑๒ เดือน) 

บาท 
จำนวนตัวชี้วัด บรรลุ =  ไม่บรรลุ =  

หมาย
เหตุ 

1 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ 1,542,000 7  4  ๖๔๑,300 11 ตัวชี้วัด ๔ ตัวชี้วัด ๗ ตัวชี้วัด  
2 สถาบันคอมพิวเตอร์ 232,700 7  ๗ ๑๙๓,๓๑๐ 14 ตัวชี้วัด ๑๔ ตัวชี้วัด -  
3 กองกิจการนักศกึษา 200,000 1  ๑ ๑๘๑,๑๘๕.๙๖ 2 ตัวชี้วัด ๒ ตัวชี้วัก -  
4 งานสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่ 1,800,000 3  ๓ ๙๐๕,๘๙๒.๕๐ 3 ตัวชี้วัด ๓ ตัวชี้วัก -  
5 สำนักประกันคุณภาพการศึกษา 855,800 6  ๖ 745,850 6 ตัวชี้วัด ๕ ตัวชี้วัด ๑ ตัวชี้วัด  

รวมจำนวนงบประมาณ 4,630,500 24 โครงการ 21 โครงการ 2,667,538.46 36 ตัวชี้วัด ๒๘ ตัวชี้วัด ๘ ตัวชี้วัด  

 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกิจกรรมสวัสดิการมหาวิทยาลัย 2,000,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสำนักประกันคุณภาพการศึกษา    500,000 บาท 
 มีงบประมาณจากกองการเจ้าหนา้ที่ กองทุนพฒันาบุคลากร โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 2,000,000 บาท 

 
 

 
สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม  ส่วนที่ 4 แผนพัฒนารายบุคคล มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ลำดับที่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

ท่ีดำเนินการ  
(รอบ ๑๒ เดือน) 

จำนวนตัวชี้วัด บรรลุ =  ไม่บรรลุ =  หมายเหตุ 

1 กองการเจ้าหน้าที่, ทุกหน่วยงาน 1 โครงการ 1 โครงการ 4 ตัวชี้วัด ๓ ตัวชี้วัด ๑ ตัวชี้วัด  

รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ 1 โครงการ 4 ตัวชี้วัด ๓ ตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด  
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บทที่ 4 
ส่วนที่ 1 แผนการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการงานบุคคลเพื่อรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่  1 มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์จัดทำแผนอัตรากำลัง 

หน่วย : บาท 
(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

1. มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนที่สอดคล้องกบั
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

- จัดสรรอตัรากำลงั    
สายวิชาการที่สอดคล้อง
กับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80      
ของหน่วยงาน 

 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 65 –  
ก.ย. 66 

 

- สายวิชาการ  
ร้อยละ 100 
 ของหน่วยงาน 
 

ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 
 
 
 

 
กองแผนงาน 

 - จัดสรรอตัรากำลงั    
สายสายสนับสนุนที่
สอดคล้องกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80      
ของหน่วยงาน 

 

    - สายสนับสนุน  
ร้อยละ 100  
ของหน่วยงาน 

  
 

 

2. การดำเนินการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการและ    
บุคลากรสายสนับสนุน 

- ร้อยละของการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนจากอัตราที่
ได้รับอนุมตัิให้ดำเนิน    
การสรรหา 

ร้อยละ 80 - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 65 –  
ก.ย. 66 

 

มีการดำเนินการสรรหา   
- บุคลากรสายวิชาการ 
จำนวน 62 อัตรา       
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง  
จำนวน 44 อัตรา 
- บุคลากรสายสนับสนุน      
จำนวน 73 อัตรา 
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง  
 จำนวน 72 อัตรา 
คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๙๒ 

ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 
 

กองการ
เจ้าหน้าที ่
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กลยุทธ์ที่ 2 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 

 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

3. มีการส่งเสริมการทำความ
เข้าใจและข้อตกลงในการ
ปฏิบัติงาน 

- ร้อยละของบุคลากร
ทั้งหมดที่ไม่มีการอุทธรณ์
หรือร้องเรียนเรื่องการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 95 - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ก.ย. 66 - การประเมินผลปฏิบัติ
ราชการ และการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน รอบที่ 1 
ปีงบประมาณ 2566  
จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ทั้งหมด 
จำนวน 3,291 คน 
ไม่มีการอุทธรณ์หรือ
ร้องเรียน  
คิดเป็นร้อยละ 100 
- การประเมินผลปฏิบัติ
ราชการ และการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน รอบที่ 2
ปีงบประมาณ 2566    
อยู่ระหว่างขั้นตอน
คณะกรรมการฯ
พิจารณา 

ใช้งบประมาณ
ภายใน

หน่วยงาน 

 กองการ
เจ้าหน้าที ่
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ยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 

(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

4. โครงการ/กิจกรรม           
ส่งเสรมิจรรยาบรรณให้ผู้บริหาร
และบุคลากรมีความซื่อสัตย์
สุจริตและความโปร่งใสใน       
การปฏบิัติงาน 

- จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

3 - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

4 โครงการ/กิจกรรม ใช้งบประมาณ
ภายใน

หน่วยงาน 

 สำนัก           
ธรรมาภิบาล   

และบริหารความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพตอบสนองต่อการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 

 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

5. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร Ru Portfolio ส่วนเมนู
แผนพัฒนาบุคลากร (IDP)    
สามารถนำข้อมลูไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- บุคลาการมีการ
ดำเนินการบันทึกข้อมูล
บุคลากร Ru Port folio   
ส่วนเมนูแผนพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละ 80 
ของหน่วยงาน 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ต.ค. 65 –  
ก.ย. 66 

 

ยังไม่มีการแจ้งเวียนใช้
งานระบบ  

Ru Port folio    
ส่วนเมนูแผนพัฒนา
บุคลากร อย่างเป็น

ทางการ 

ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 

 งานฝกึอบรม 
กองการ
เจ้าหน้าที ่
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามตำแหน่งภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 

(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

6.จัดส่งบุคลากรสายวิชาการ       
เข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 

- ร้อยละของบุคลากร            
สายวิชาการทีไ่ด้รบั      
การพัฒนาตามสายงาน       

ร้อยละ 100 
 
 
 

- 
 
 
 

ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 65 –  
ก.ย. 66 

 

ร้อยละ 8๘.๕๑ ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 

 

กองการ
เจ้าหน้าที่, 

ทุกหน่วยงาน 
 

7.จัดส่งบุคลากรสายสนับสนุน
เข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 

- ร้อยละของบุคลากร           
สายสนับสนุนทีไ่ดร้ับ   
การพัฒนาตามสายงาน         

ร้อยละ 50 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 65 –  
ก.ย. 66 

 

ร้อยละ ๘๘.๗๘ ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 
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กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรสายวิชาการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการและบุคลากรสายสายสนับสนนุยื่นขอกำหนดตำแหน่งให้สูงขึ้น 
 

(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

8. ส่งเสรมิและสนบัสนุนดา้น
การจัดทำผลงานทางวิชาการ 
ได้แก่ การเสนอขอกำหนด
ตำแหน่ง ผศ., รศ., และ ศ. 
 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการที่ได้รบัการ
แต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง    
ที่สูงขึ้น 

30 คน 
 
 

- 
 

ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ต.ค. 65 -  
ก.ย. 66 

จำนวน 44 คน 
- รศ. จำนวน 4 คน 

- ผศ. จำนวน 40 คน 

ใช้งบประมาณ
ภายใน

หน่วยงาน 
 

 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

 

9. ส่งเสรมิให้บุคลากร 
สายสนับสนุนไดร้บัการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งทีสู่งขึ้น 

- จำนวนบุคลากร         
สายสนับสนุนที่ไดร้ับการ
แต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง        
ที่สูงขึ้น 

30 คน - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ต.ค. 65 -  
ก.ย. 66 

- ตำแหน่งหัวหนา้งาน  
จำนวน 25 ราย 
แต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้นแล้ว  
จำนวนรวม  
8 ราย 
ระดับชำนาญการ 
จำนวน 7 ราย  
ระดับชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 1 ราย 
- ตำแหน่งเฉพาะตัว 
ระดับชำนาญการ 
จำนวน 214 ราย และ
ระดับชำนาญการพิเศษ 
19 ราย อยู่ระหวา่ง
ดำเนินการ 

ใช้งบประมาณ
ภายใน

หน่วยงาน 

 

กองการ
เจ้าหน้าที ่
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ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามตำแหน่ง ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 

หน่วย : บาท 
(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

1. โครงการเสวนาทางวิชาการ 
“การขอกำหนดตำแหนง่ทาง 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 200,000 - n/a - -  

งานฝกึอบรม 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

วิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. 
เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลใหด้ำรง
ตำแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์,               
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564     
(หมวดที่ 2 การแต่งตั้งอาจารย์
ประจำให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการเฉพาะด้าน) 

- ผู้เขา้อบรมสามารถนำ
ความรูไ้ปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75        

2. โครงการปฐมนเิทศบุคลากร  
สายวิชาการ ประจำปี 2566 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 
 

500,000 
 

- n/a - -  สภาคณาจารย ์
 

 - ผู้เขา้อบรมสามารถ     
นำความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75        
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

3. โครงการเสวนาด้านวิชาการ 
เรื่อง “ผลกระทบในการใช้ข้อมูล 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 - 
 

30,000 
 

- 26 ก.ค. 66 ระดับ 4.65 17,828  

สภาคณาจารย ์

ของสถาบันการศกึษาภายใต้ 
พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล 
(PDPA)” 

- ผู้เขา้อบรมสามารถ    
นำความรู้ไปใช้ใน         
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 3.51 
 

    ระดับ 4.65   

4. โครงการเสวนาด้านวิชาการ 
เรื่อง “การออกแบบสื่อการ 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 - 
 

30,000 
 

- 21 พ.ค. 66 ระดับ 4.65 17,828  

เรียนรู้ให้เหมาะสมกับผูร้ับสาร” - ผู้เขา้อบรมสามารถ    
นำความรู้ไปใช้ใน         
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 3.51     ระดับ 4.65   

5. โครงการอบรม เรื่อง         
“การจดัการศึกษาท่ีแตกตา่ง    

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 

- 175,000 - 19 ธ.ค. 65 ร้อยละ 83.20 50,800  

กองบรกิาร
การศึกษา 

จากมาตรฐานการอุดศึกษา 
(หลักสูตร Sandbox) 

- ผู้เขา้อบรมสามารถ     
นำความรู้ไปใช้ในการ
จัดทำหลักสตูร Sandbox 
ได้ 

1 หลักสตูร     - ดำเนินการจัดทำ
หลักสูตร จำนวน 1 
หลักสูตร (คณะ
วิทยาศาสตร์) 

  

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “การเขียนรปูแบบ มคอ. 2 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 

- 
 

175,000 
 

- 4 – 5  
ก.ย. 66 

ร้อยละ 85.42 169,186  

ตามแนวทาง OBE (Outcome-
Based Education)” 

- ผู้เขา้อบรมสามารถ     
นำความรู้ไปใช้ในการ
เขียน มคอ.2 ได ้

2  หลักสูตร     - อยู่ระหว่างดำเนินการ
จัดทำ 

  

7. โครงการอบรม เรื่อง “การ
จัดทำหลักสูตรในระบบธนาคาร 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 

- 
 

175,000 
 

- 22 ส.ค. 66 ร้อยละ 82.89 67,848  

หน่วยกิต (Credit Bank)” - ผู้เขา้อบรมสามารถ    
นำความรู้ไปใช้ในการ
จัดทำหลักสูตรในระบบ
ธนาคารหนว่ยกิตได้  

1 หลักสูตร     - อยู่ระว่างดำเนินการ
จัดทำ 
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

 

8. โครงการจัดการความรู้ เรื่อง           
“การแบ่งปันประสบการณแ์ละ 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 
 

175,000 
 

- 7 ก.ย. 66 ร้อยละ 83.44 26,598  

กองบรกิาร
การศึกษา 

แลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการผลิต
บัณฑิตและด้านการวจิัย” 

- ผู้เขา้อบรมสามารถนำ
ความรูไ้ปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 80.55   

9. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก ณ ตา่งประเทศ    
ของบุคลากรสายวชิาการ 

- จำนวนบุคลากร         
สายวิชาการที่ได้รบั  
อนุมัติทุน (รวมทนุ
ต่อเนื่อง) 

6 ทุน - 
 

9,000,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

6 ทุน 5,433,841.29  

งานฝกึอบรม 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

10. จัดสรรทุนการศึกษาตอ่
ระดับปรญิญาเอก และระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ    
ของบุคลากรสายวชิาการ     
หลักสูตรมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการที่ได้รบั   
อนุมัติทุน (รวมทนุ
ต่อเนื่อง) 

15 ทุน - 2,775,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- ปริญญาเอก = 28 ทุน 
- ปริญญาโท = 4 ทุน 
 รวม = 32 ทุน 

 

1,879,500  

11. จัดสรรทุนการศึกษาตอ่
ระดับปรญิญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวชิาการ     
หลักสูตรสถาบันการศึกษา
ภายในประเทศ 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการที่ได้รบั  
อนุมัติทุน (รวมทนุ
ต่อเนื่อง) 

9 ทุน - 600,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- ปริญญาเอก = 17 ทุน 
 

1,252,600  

12. จัดสรรทุนการศึกษาตอ่
ระดับปรญิญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวชิาการ     
หลักสูตรนานาชาติ
สถาบันการศึกษาภายในประเทศ 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการที่ได้รบั  
อนุมัติทุน (รวมทนุ
ต่อเนื่อง) 
 
 

6 ทุน - 1,000,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

2 ทุน 362,500  
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 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

 

13. จัดสรรทุนค่าทำวิทยานิพนธ์ 
ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท
ของบุคลากรสายวชิาการ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการที่ได้รบั  
อนุมัติทุน          

2 ทุน - 40,000 - n/a - -  

งานฝกึอบรม  
กองการ
เจ้าหน้าที ่

14. จัดสรรทุนค่าทำสารนิพนธ์ 
ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท
ของบุคลากรสายวชิาการ 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการที่ได้รบั  
อนุมัติทุน          

1 ทุน - 10,000 - n/a - -  

15. จัดสรรทุนค่าทำดุษฎีนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์ ภายในประเทศ 
ระดับปรญิญาเอก ของบุคลากร
สายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร         
สายวิชาการที่ได้รบั  
อนุมัติทุน          

2 ทุน - 
 

60,000 - n/a - -  

16. จัดสรรทุนค่าทำดุษฎีนิพนธ์ 
ต่างประเทศ ระดับปริญญาเอก 
ของบุคลากรสายวชิาการ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการ ที่ไดร้ับ
อนุมัติทุน          

2 ทุน - 
 

60,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

2 ทุน 60,000  

17. จัดสรรทุนฝึกอบรม           
ภายในประเทศ ของบุคลากร
สายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการ ที่ไดร้ับ
อนุมัติทุน          

7 ทุน - 
 

175,000 - n/a - -  

18. จัดสรรทุนฝึกอบรม           
ณ ต่างประเทศ ของบุคลากร
สายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการ ที่ไดร้ับ
อนุมัติทุน          

4 ทุน - 
 

600,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

6 ทุน 754,786.67  

19. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ     
ภายในประเทศ ของบุคลากร
สายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร         
สายวิชาการ ที่ไดร้ับ
อนุมัติทุน          

5 ทุน - 
 

150,000 - n/a - -  

20. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ            
ณ ต่างประเทศ 
ของบุคลากรสายวชิาการ 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการ ที่ไดร้ับ
อนุมัติทุน          

3 ทุน - 
 

120,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

6 ทุน 239,831.45  
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 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

 

21. จัดสรรทุนตพีิมพ์ผลงาน  
ทางวิชาการ ของบุคลากร      
สายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการ ที่ไดร้ับ
อนุมัติทุน          

5 ทุน - 
 

250,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

92 ทุน 1,175,335.48  

งานฝกึอบรม  
กองการ
เจ้าหน้าที ่

22. จัดสรรทุนรางวัลสำหรับ
ผลงานทางวิชาการ ที่ได้รับ    
การตพีิมพ์ของบุคลากร         
สายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการ ที่ไดร้ับ
อนุมัติทุน          

10 ทุน - 
 

300,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

157 ทุน 2,090,000  

23. จัดสรรทุนรางวัลประกวด
ผลงานทางวิชาการ ของบุคลากร
สายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร         
สายวิชาการ ที่ไดร้ับ
อนุมัติทุน          

2 ทุน - 
 

50,000 - n/a - -  

24. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรือ่ง “จริยธรรม   

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 133,000 - n/a - -  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

การวิจัยในมนุษย”์ สำหรับ
คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัย
ด้านต่างๆ รุ่นที่ 7 

- ผู้เขา้อบรมสามารถ    
นำความรู้ไปใช้ใน        
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

       

25. โครงการฝึกอบรม           
เชิงปฏิบัติการ เรือ่ง “การบรหิาร 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 60,000 - n/a - -  

ทรัพย์สินทางปญัญา” - ผู้เขา้อบรมสามารถนำ
ความรูไ้ปใชใ้น          
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

       

26. โครงการฝึกอบรม          
เชิงปฏิบัติการ เรือ่ง “จริยธรรม 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 
 

133,000 - n/a - -  

การวิจัยในมนุษย”์ สำหรับ
คณาจารย์และนักวิจัย รุ่นที่ 8 

- ผู้เขา้อบรมสามารถ    
นำความรู้ไปใช้ใน        
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
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 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ = 

 
27. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรือ่ง “การสร้างสื่อ 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู ้       
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 
 

50,000 - 22 มิ.ย. 66 ร้อยละ 93 41,600  
สถาบันบริการ
วิชาการทาง

อิเล็กทรอนกิส ์
การสอนด้วย Canva for 
Education” 

- ผู้เขา้อบรมสามารถ     
นำความรู้ไปใช้ใน        
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 97.80   

รวมจำนวนงบประมาณ - 17,026,000 -   ๑๓,๖๔๐,๐๘๒.๘๙   

 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกองบริการการศึกษา 700,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสถาบันวจิัยและพัฒนา 326,000 บาท 
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ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามตำแหน่ง ภาระงาน ที่ได้รับมอบหมายและสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 

หน่วย : บาท 
(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

1. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ   
ระดับปรญิญาโท ภายในประเทศ    
ของบุคลากรสายสนับสนุน    
หลักสูตรมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

- จำนวนบุคลากร        
สายสนับสนุน ที่ได้รับ
อนุมัติทุน (รวมทนุ
ต่อเนื่อง)  

25 ทุน - 400,000 - ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

7 ทุน 203,000  

 
งานฝกึอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

2. โครงการการประชุม “ช้ีแจง
แนวทางการปฏิบตัิงาน” 
 

- บุคลากรที่เขา้ร่วม
ประชุม 

ร้อยละ 80 - 80,000 
 

- - 10 ต.ค. 65 
- 8 มี.ค. 66 
- 22 พ.ค. 66 

- ร้อยละ  83.10 
- ร้อยละ 85.00 
- ร้อยละ 82.73 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

3. โครงการฝึกอบรม เรื่อง 
“กฎหมายเกี่ยวกับ                

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 150,000 - n/a - -  

การดำเนินการทางวินัย          
ในสถาบันอุดมศึกษา” 

- ผู้เขา้อบรมสามารถนำ
ความรูไ้ปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

       

4. โครงการฝึกอบรม การเพิ่ม
สมรรถนะ ทักษะ ด้านดจิิทัล      

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 200,000 - n/a - -  

ในการปฏิบัตงิาน - ผู้เขา้อบรมสามารถนำ
ความรูไ้ปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

5. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร   
“การบรหิารงานอดุมศึกษา          
สายสนับสนุนระดบัสูง”  
(จำนวน 5 คน) 

- ร้อยละของผู้ผ่าน       
การฝึกอบรม  

ร้อยละ 80 
 
 

- 500,000 - (รุ่น 22) 20 มี.ค. 
–  12 พ.ค. 66  
(รุ่น 23) 28 ส.ค. 
–  12 ต.ค. 66  

 

- รุ่น 22 ร้อยละ 100 
อบรม จำนวน 2 คน 
- รุ่น 23 อยู่ระหวา่งการ
อบรม จำนวน 4 คน 

- 132,000 
 

- 264,000 

 

 
งานฝกึอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

6. โครงการฝกึอบรม เรื่อง    
“การเขียนแบบขอรับการ 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 62,000 - 14 - 15  
พ.ย. 65 

ร้อยละ 80.60 42,300  

ประเมินเพื่อแตง่ตั้งบุคคลให้
ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น : ความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจำเปน็สำหรับ
ตำแหน่ง”                        
(ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

- ผู้เขา้อบรมสามารถ     
นำความรู้ไปใช้ใน      
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 81.80   

7. โครงการปฐมนเิทศพนักงาน
ใหม ่ประจำปีงบประมาณ  

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 150,000 - n/a - -  

พ.ศ. 2566 - ผู้เขา้อบรมสามารถ      
นำความรู้ไปใช้ใน        
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

       

8. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การประยุกต์ใช้ Microsoft 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 53,300 - กลุ่มที่ 1 
8 – 9 ส.ค. 66 

ร้อยละ 94 
ร้อยละ 96.40 

52,800  

สถาบัน
คอมพิวเตอร ์

Office 365 สำหรับการ
ปฏิบัติงาน” 

 
- ผู้เขา้อบรมสามารถ     
นำความรู้ไปใช้ใน        
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

 
ร้อยละ 75 

 

   กลุ่มที่ 2 
15 – 16 
ส.ค. 66 

 
ร้อยละ 94.60 
ร้อยละ 93.40 

   
 

9. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การตดัต่อวิดีโอระดับเบื้องต้น 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 40,100 - 26 – 28 
มิ.ย. 66 

ร้อยละ 91.60 39,600  

เพื่อการประชาสมัพันธ์” - ผู้เขา้อบรมสามารถ     
นำความรู้ไปใช้ใน        
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 89.40   
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 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

10. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การใช้งานเทคโนโลย ี

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 11,900 - 21 มิ.ย. 66 ร้อยละ 95.80 10,950  

สถาบัน
คอมพิวเตอร ์

สารสนเทศและอนิเตอร์เน็ตอย่าง
ปลอดภัย” 

- ผู้เขา้อบรมสามารถ    
นำความรู้ไปใช้ใน       
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 94.40   

11. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การป้องกันและรักษาความ 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 11,900 - 21 ก.ค. 66 ร้อยละ 95.80 10,500  

ปลอดภัยให้กบัเว็บไซต์
หน่วยงาน” 

- ผู้เขา้อบรมสามารถ    
นำความรู้ไปใช้ใน         
การปฏบิัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 95   

12. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 12,280 - 5 ก.ค. 66 ร้อยละ 95 11,760  

ในการจัดการความรู้ (KM)  
ของหน่วยงาน” 

- ผู้เขา้อบรมสามารถนำ
ความรูไ้ปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 92.80   

13. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การพัฒนาและการจดัการ 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 79,700 - กลุ่มที่ 1 
18 – 20 ก.ค. 66 

ร้อยละ 100 
ร้อยละ 98 

67,700  

เว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย
โปรแกรม WordPress” 

 
- ผู้เขา้อบรมสามารถนำ
ความรูไ้ปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

 
ร้อยละ 75 

 

   กลุ่มที่ 2 
25 – 27 ก.ค. 66 

 
ร้อยละ 95.80 
ร้อยละ 94.20 

  
 

14. โครงการฝึกอบรม เรื่อง 
“การเตรียมความพร้อมในการ
นำระบบงานสารบรรณ 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

- 23,520 - 10 ส.ค. 66 ร้อยละ 81.80 ไม่มีค่าใช้จ่าย  

อิเล็กทรอนกิส์มาใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ 

- ผู้เขา้อบรมสามารถนำ
ความรูไ้ปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 81.80   



รายงานผลปฏิบัติงานราชการตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 12 เดือน)                                                                                                          18 | P a g e  
 

(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

15. โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านกจิการนักศึกษากับการสรา้ง 

- ผู้เขา้อบรมมีความรู้
ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 200,000 - 10 – 11 
ส.ค. 66 

ร้อยละ 94.66 181,185.96  

กองกจิการ
นักศึกษา เครือข่ายและการพัฒนารูปแบบ

การจัดกจิกรรมเพือ่นักศึกษา 
- ผู้เขา้อบรมสามารถ    
นำความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 100   

16. โครงการตรวจสุขภาพ
ประจำป ี

- ระดับความพึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  

3.55 - 200,000 - 18 – 20 
ก.ค. 66 

ระดับ 4.65 237,000  

งานสวัสดิการ 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

17. โครงการสัมมนาเตรียมตัว
ก่อนเกษียณอายุราชการ 

- ระดับความพึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  

3.55 - 800,000 - 5 – 6  
ก.ย. 66 

ระดับ 4.59 278,892.50  

18. โครงการจัดเลี้ยงขอบคุณ
บุคลากรที่เกษียณอายุราชการ 

- ระดับความพึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  

3.55 - 800,000 - 26 ก.ย. 66 ระดับ 4.63 390,000  

19. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรือ่ง การจัดทำ
หลักสูตรตามแนวทาง OBE 
(Outcome-Based Education) 
รุ่น 1 

- ระดับความรู้ความเข้าใจ ระดับ 3.51 - 211,350 - 9 - 11 
ม.ค. 66 

ระดับ 3.70 164,200  

สำนักประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

20. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรือ่ง การจัดทำ
หลักสูตรตามแนวทาง OBE 
(Outcome-Based Education) 
รุ่น 2 

- ระดับความรู้ความเข้าใจ ระดับ 3.51 - 211,350 - 25 - 27 
ม.ค. 66 

ระดับ 3.82 194,950  

21. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรือ่ง การจัดทำ
หลักสูตรตามแนวทาง OBE 
(Outcome-Based Education) 
รุ่น 3 

- ระดับความรู้ความเข้าใจ ระดับ 3.51 - 211,350 - 1 - 3  
ก.พ. 66 

ระดับ 3.70 194,950  
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

22. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรือ่ง  
การจัดทำหลกัสูตรตามแนวทาง 
OBE (Outcome-Based 
Education) รุ่น 4 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 211,350 - 1 - 3  
มี.ค. 66 

ระดับ 3.87 191,750  

สำนักประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

23. โครงการอบรม เรื่อง    
“แนวทางการจัดทำรายงาน     
การประเมินตนเอง SAR      
ระดับหลักสตูร” 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 3,200 - พ.ค. 66 ระดับ 4.23 ไม่มีค่าใช้จ่าย  

24. โครงการประชุม เรื่อง 
เตรียมความพร้อมก่อนการ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศกึษา 2565” 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 7,200 - มิ.ย. 66 - ไม่มีค่าใช้จ่าย  

รวมจำนวนงบประมาณ - 4,630,500 - - - 2,667,538.46 -  

 
 

หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกิจกรรมสวัสดิการมหาวิทยาลัย 2,000,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสำนักประกันคุณภาพการศึกษา    500,000 บาท 
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ส่วนที่ 4 แผนพัฒนารายบุคคล 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตำแหน่ง ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และสมรรถนะของมหาวทิยาลัย 

หน่วย : บาท 
(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

1. การพัฒนาบุคลากร              
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุนให้เป็นไป                 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการที่ได้รับ      
การพัฒนาตามสายงาน 
(ต่อจำนวนบุคลากร       
สายวิชาการทั้งหมด) 

ร้อยละ 100 
 
 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการที่ได้รับการ
พัฒนาตามสายงาน  
จำนวน 1,001 คน 
คิดเป็นร้อยละ 88.51 
(ต่อจำนวนบุคลากร     
สายวิชาการทั้งหมด       
จำนวน 1,131 คน) 

ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 

งานฝกึอบรม 
กองการเจ้าหน้าที,่ 
ทุกหน่วยงาน  - จำนวนบุคลากร        

สายสนับสนุนที่ได้รับ      
การพัฒนาตามสายงาน 
(ต่อจำนวนบุคลากร      
สายสนับสนุนทั้งหมด) 

ร้อยละ ๕๐ - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- จำนวนบุคลากร 
สายสนับสนุนที่ได้รับ
การพัฒนาตามสายงาน 
จำนวน 2,278 คน 
คิดเป็นร้อยละ 88.78 
(ต่อจำนวนบุคลากร     
สายสนับสนุนทั้งหมด   
จำนวน 2,566 คน) 

ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอื่น ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

1. การพัฒนาบุคลากร              
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุนให้เป็นไป                 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (ต่อ) 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 
(ต่อจำนวนบุคลากร       
สายวิชาการทั้งหมด) 

ร้อยละ 80 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล         
จำนวน 1,028 คน 
คิดเป็นร้อยละ 90.90 
(ต่อจำนวนบุคลากร 
สายวิชาการทั้งหมด 
จำนวน 1,131 คน) 

ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 

งานฝกึอบรม 
กองการเจ้าหน้าที,่ 
ทุกหน่วยงาน  - จำนวนบุคลากร      

สายสนับสนุนที่มี       
การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 
(ต่อจำนวนบุคลากร       
สายสนับสนุนทั้งหมด) 

ร้อยละ 80 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- จำนวนบุคลากร  
สายสนับสนุนทีม่ีการ
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล          
จำนวน 2,063 คน 
คิดเป็นร้อยละ 80.48 
(ต่อจำนวนบุคลากร 
สายสนับสนุนทั้งหมด
จำนวน 2,566 คน) 

ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลปฏิบัติงานราชการตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 12 เดือน)                                                                                                          22 | P a g e  
 

ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยรามคำแหง จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ ประเภทบุคลากร และสังกัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
                         คณะ 
 
ตำแหน่ง 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. สภ. บว. 
ร.ร.สาธิต      

มร. (ประถม) 
ร.ร.สาธิต 

มร.(มัธยม) 

ร.ร.สาธิต มร. 
วิทยาเขต 
บางนา 

สธก. 
พยา 
บาล 

รวม 

ศาสตราจารย์ 2 1 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - 5 
- ข้าราชการ - - 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - 2 
- พนง. (งบคลัง) - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย อ.ประจำหลักสูตร 2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2 
รองศาสตราจารย์ 14 24 10 31 15 17 3 3 1 - 4 1 - - - 2 - - - 9 - 134 
- ข้าราชการ 1 5 7 4 9 3 - - - - 1 - - - - - - - - - - 30 
- พนง. (งบคลัง) 4 - 1 17 6 9 - - - - 2 1 - - - - - - - - - 40 
- พนง. (งบรายได้) - - - - - - - 3 - - - - - - - - - - - 9 - 12 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย อ.ประจำหลักสูตร 9 - 1 10 - 1 1 - 1 - 1 - - - - - - - - - - 24 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย อ.ประจำหลักสูตร 
(โครงการ) 

- 19 - - - 4 2 - - - - - - - - 2 - - - - - 27 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 19 17 44 40 52 23 7 20 6 3 5 2 4 - - 2 - 7 - 2 - 253 
- ข้าราชการ 2 5 12 2 16 - 1 1 - - - - - - - - - 2 - - - 41 
- พนง. (งบคลัง) 17 7 32 36 36 20 6 1 1 3 5 1 4 - - 1 - 5 - - - 175 
- พนง. (งบรายได้) - - - - - - - 17 5 - - 1 - - - - - - - 2 - 25 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย อ.ประจำหลักสูตร - - - 2 - - - 1 - - - - - - - 1 - - - - - 4 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย อ.ประจำหลักสูตร 
(โครงการ) 

- 5 - - - 3 - - - - - - - - - - - - - - - 8 

อาจารย์ 30 85 68 67 83 21 11 12 7 11 10 6 7 14 - 9 83 138 64 - 12 738 
- ข้าราชการ - 3 2 1 8 - - - - - - - - - - - - 3 - - - 17 
- พนง. (งบคลัง) 30 48 44 60 67 13 11 - 2 8 10 2 4 - - 2 37 98 5 - - 441 
- พนง. (งบรายได้) - - - - - - - 9 5 3 - 4 - 3 - - 34 - 23 - 12 93 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย - - 1 - - - - - - - - - - - - - 12 25 36 - - 74 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (โครงการ) - - - 1 - - - - - - - - - - - - - 8 - - - 9 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (งบคลัง) - - 7 - 4 - - - - - - - - - - - - - - - - 11 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายวิชาการ              
(เกิน 60 ปี) 

- - 2 - 4 3 - - - - - - - - - - - - - - - 9 

- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย อ.ประจำหลักสูตร - 7 1 4 - 1 - 2 - - - - 2 - - 2 - - - - - 19 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย อ.ประจำหลักสูตร 
นานาชาติ 

- - - - - - - - - - - - - 11 - - - - - - - 11 

- ลูกจ้างชาวต่างประเทศ - - 11 - - - - - - - - - - - - - - 4 - - - 15 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย อ.ประจำหลักสูตร 
(โครงการ) 

- 27 - 1 - 4 - 1 - - - - 1 - - 5 - - - - - 
39 

รวม 65 127 123 138 150 62 21 35 14 14 19 9 11 14 - 13 83 145 64 11 12 1,130 
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ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามคำแหง จำแนกตามประเภทบคุลากร วุฒิการศึกษา และตำแหน่ง 
 

ประเภทบุคลากร 

ตำแหน่ง รวม
ทั้งหมด ลักษณะลูกจ้างประจำ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ชำนาญงานพิเศษ ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 

ต่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต่ำ ต. ต >ต<ท ท อ  

ข้าราชการ - - - - - 3 - - 1 - 8 1 - - - - - - - - - 2 - 5 - - 16 - 32 - - 8 - 32 - 108 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย  
(งบคลัง) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 345 1 545 4 - 10 - 90 2 - - - 7 - 1,004 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย  
(งบคลัง) 

7 - - - - 25 4 - 1 - - - - - - - - - - - - 81 1 174 1 - - - 26 - - - - - - 320 

ลูกจ้างงบรายได ้ 5 1 - - - 4 2 - - - 1 1 - 1 - - - - - - - 5 - 2 - - 10 - 4 - - - - 1 - 37 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย 

309 2 - 1 - 148 7 1 1 - - - - - - - - - - - - 262 - 90 1 - - - - - - - - - - 822 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย 
(โครงการ) 

6 - - - - 8 - - - - - - - - - - - - - - - 93 - 22 - - - - - - - - - - - 129 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย 
(ธุรการเกิน  
60 ปี) 

1 - - - - 5 - - - - - - - - - - - - - - - 4 - 2 - - - - - - - - - - - 12 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย
(เงินทุน
สำนักพิมพ์) 

- - - - - 18 1 - - - - - - - - - - - - - - 17 - 6 - - - - - - - - - - - 42 

ลูกจ้างชาว
ต่างประเทศ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 

ลูกจ้างประจำ 29 4 - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 34 

รวม 357 7 - 2 - 211 14 1 3 - 9 2 - 1 - - - - - - - 809 2 847 6 - 36 - 152 2 - 8 - 40 - 2,509 

รวมทั้งหมด 366 229 12 - 1,664 190 48 2,509 

 

 
 


