
เอกสารแนบ ๔ 
แนบท้ายข้อบงัคับมหาวิทยาลัยรามคาํแหง 

ว่าด้วยการกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งต้ังข้าราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

 
แบบประเมินค่างานตําแหนง่ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  

ระดับชาํนาญการ ระดับชาํนาญการพเิศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
ในกรณีตําแหน่งหัวหน้าหนว่ยงานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชพีและไม่ได้ใชวิ้ชาชีพ 
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ส่วนที่ ๒ หน้าที่และความรบัผิดชอบของตําแหน่ง 
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ส่วนที่ ๓ วิเคราะห์เปรียบเทียบคณุภาพ และความยุง่ยากและความความซับซ้อนของงานท่ีเปลี่ยนไป 
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.....................................................................................



๒ 
 
ส่วนที่ ๔ การประเมินคา่งานของตําแหนง่ 
 

องค์ประกอบ 
คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้รับ

เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
(   ) ปฎิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติ และ

มาตรฐานชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 
(   ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก โดยอาศัยคําแนะนํา 

แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงานที่มีอ ยู่ 
(๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต
เน้ือหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับวิธีการ 
หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐

๒. ความยุ่งยากของงาน 
(   ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีคําแนะนํา คู่มือ และ

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีค่อนข้างยาก มีแนวทางปฏิบัติ  

ที่หลากหลาย (๖-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานที่ยุ่งยาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้ และ

ประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และ
แนวทา ง ใ ห้ เหมาะสม กับสภาพการณ์ 
(๑๑-๑๕ คะแนน) 

(    )  เ ป็นงานที่มีความ ยุ่งยาก  ซับซ้อนมาก  
มีความหลากหลายและมีขั้นตอน วิ ธีการ  
ที่ ยุ่ งยาก  ต้องประ ยุก ต์ ใ ช้ความรู้  และ
ประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการ และ
แนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 
 

๒๐



๓ 
 
ส่วนที่ ๔ การประเมินคา่งานของตําแหนง่ (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้รับ

เหตุผลในการพิจารณา 

๓. การกํากับตรวจสอบ 
(   ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอย่าง

ใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
(   ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 
(   ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบเฉพาะบาง

เรื่องที่มีความสําคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
(   ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐

๔. การตัดสนิใจ 
(   ) ในการปฏิบัติงาน มีการตัดสินใจบ้าง โดยจะ

ได้รับคําแนะนําในกรณีที่มี ปัญหา  (๑ -๕ 
คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงาน มีการตัดสินใจบางส่วน  
โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ 
(๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงาน มีการตัดสินใจค่อนข้างมาก 
โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่อง  
ที่สําคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงาน มีการตัดสินใจค่อนข้างมาก 
สามารถวา งแผนการป ฏิ บั ติ ง าน  และ
แก้ ปัญหาในงานที่ รับผิดชอบ  (๑๖ -๒๐ 
คะแนน) 

๒๐

๕. การบรหิารจัดการ  
(   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติ โดยมีความหลากหลาย

ในเน้ือหา เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใด
อย่างหน่ึงหรือหลายอย่างของหน่วยงาน (๑-๕ 
คะแนน) 

๒๐



๔ 
 
ส่วนที่ ๔ การประเมินคา่งานของตําแหนง่ (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้รับ

เหตุผลในการพิจารณา 

๕. การบรหิารจัดการ (ต่อ) 
(   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม 

ประสานความร่ ว มมื อ  ร วม ท้ั ง ก า ร ใ ห้
คําแนะนําผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เ พ่ือสนับสนุน
วัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหน่ึง
หรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
(๖-๑๐ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม 
บริหารจัดการงานวิชาการ ให้คําปรึกษา และ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย 
(๑๑-๑๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ ต้องบริหารจัดการงานวิชาการ  
หรือวิชาชีพและเป็นผู้นําในเชิงวิชาการ หรือ
วิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา  (๑๖ -๒๐ 
คะแนน) 

รวม ๑๐๐
 
ส่วนที่ ๕ เกณฑ์การตัดสิน 
 

 ตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับชํานาญการ จะต้องได้คะแนน ๖๐ คะแนน ขึ้นไป 
 ตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับชํานาญการพิเศษ จะต้องได้คะแนน ๗๐ คะแนน ขึ้นไป 
 ตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับเช่ียวชาญ จะต้องได้คะแนน ๘๐ คะแนน ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๕ 
 
สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
 

...................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ผ่านการประเมิน 

 ไม่ผ่านการประเมิน 

 
คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
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ลงช่ือ...................................................กรรมการและเลขานุการ  ลงช่ือ...................................................ผู้ช่วยเลขานุการ 
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