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ค าน า 
 

  แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ได้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยด าเนินการจัดท าสอดคล้องตามกรอบของแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕64)  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยระบุถึงยุทธศาสตร์ พันธกิจ กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  
เป้าหมาย และผู้รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร สายวิชาการ และสายสนับสนุน ให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานเพ่ือช่วยสนับสนุน
ให้ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และเป้าประสงค์ ของการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

  คณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร หวังว่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ฉบับนี้ จะเป็นระบบและกลไกที่สามารถขับเคลื่อนให้การบริหารบุคลากรและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ทั้งระบบเป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรม สามารถรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการได้เป็นอย่างดี 
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บทน า 
หลักการและเหตุผล 

  ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ซึ่งมีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การเป็นประเทศไทย 4.0 คือ 
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วิถีสุขภาพที่ดี ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต และก าหนดแนวทางการพัฒนาด้านการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้
มีความเป็นมืออาชีพ และเพียงพอต่อการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐร่วมกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้ระบบราชการเล็ ก กะทัดรัด แต่มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูง 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหงตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อเป็นกรอบทิศทาง        
การบริหารและพัฒนาให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มีความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี 
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 1. เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์  
 2. เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 4. เพ่ือให้บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหงมีแนวทางการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
  เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562  ถึงเดือนกันยายน  พ.ศ. 2563 
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บทท่ี 1 
ข้อมูลพื้นฐานและข้อมลูบุคลากร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. ๒๕๑๔ โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นสถาบันการศึกษา
แบบ “ตลาดวิชา” มหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติภารกิจหลักทั้ง ๔ ประการของสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยผลิตบัณฑิตที่มี “ความรู้คู่คุณธรรม” 

2. วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันหลักท่ีมุ่งขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 3.1 สนับสนุนและส่งเสริมกระจายโอกาส ความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบและหลากหลายสาขาวิชา ในลักษณะการศึกษา
  เพ่ือปวงชนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 3.2 สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย และพัฒนางานสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
 3.3. สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคม แก่ประชาชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
 3.4 สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 3.5 สนับสนุนและพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในประชาคมอาเซียน 
 3.6 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 3.7 สนับสนุนและส่งเสริมการให้ความรู้และบริการทางด้านสุขภาพแก่สังคม 
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4.โครงสร้างแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยรามค าแหงแบ่งส่วนราชการ ดังนี้ 
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6.ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2562 
 

ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหงสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและสังกัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
                     คณะ 
 
ต าแหน่ง 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. ธก. บว. รวม 

ศาสตราจารย ์ 1 1 - - 3 - - - - 1 - - - - - 1 7 

รองศาสตราจารย ์ 18 19 11.5 34 25 13 8 4 - - 5 2 - 3 - - 142.5 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 13 7 32 28 51 17 1 18 1 2 4 2 1 - - - 177 

อาจารย ์ 18.5 40 64 98 80.5 21.5 13 25 15 8.5 3.5 8 8 2 7 10 422.5 

รวม 50.5 67 107.5 160 159.5 51.5 22 47 16 11.5 12.5 12 9 5 7 11 749 

 
ตารางท่ี 2 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง สายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

                     คณะ 
 
วุฒิการศึกษา 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. ธก. บว. รวม 

ปริญญาตรี - - 2.5 - 2 - - - 2 4 - - - - - - 7 

ปริญญาโท 31 34 67.5 101 67.5 16 16 30 11 5 8.5 5 6 4 7 4 142.5 

ปริญญาเอก 19.5 33 37.5 59 90 35.5 6 17 3 2.5 4 7 3 1 - 7 177 

รวม 50.5 67 107.5 160 159.5 51.5 22 47 16 11.5 12.5 12 9 5 7 11 749 
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ตารางที่ 3 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง สายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและสังกัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

                     คณะ 
 
ต าแหน่ง 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. ธก. บว. รวม 

ศาสตราจารย ์ 1 1 - - 3 - - - - - - - - - - 2 7 

รองศาสตราจารย ์ 18 18 16 38 22 15 7 4 1 - 5 2 1 2 - 5 154 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 18 8 35.5 39 51 20 3 21 3 1 4 2 1 - - 3 209.5 

อาจารย ์ 16 41 65 93.5 82 19.5 13 19 12 12 8 8 8 3 9 10 419 

รวม 53 68 116.5 170.5 158 54.5 23 44 16 13 17 12 10 5 9 20 789.5 

 

ตารางท่ี 4 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง สายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
                     คณะ 
 
วุฒิการศึกษา 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. ธก. บว. รวม 

ปริญญาตรี - - 2 - 2 - - - 2 6 - - - - - - 12 

ปริญญาโท 34 31 72 106.5 58.5 15.5 16 26 11 4 13 4 5 4 9 2 413.5 

ปริญญาเอก 19 37 42.5 64 97.5 39 7 18 3 2 4 8 4 1 - 18 364 

รวม 53 68 116.5 170.5 158 54.5 23 44 16 13 17 12 10 5 9 20 789.5 

 
 จากตารางที่ 3 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 789.5 คน จ าแนกเป็นต าแหน่งอาจารย์ 419 คน 
(ร้อยละ 53.07) ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 209.50 คน (ร้อยละ26.54) ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 154 คน (ร้ อยละ 19.51) ต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ จ านวน 7 คน (ร้อยละ 0.88) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 บุคลากรสายวิชาการควรได้รับการพัฒนาให้มีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น เป็น ร้อยละ 
60 จากจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดของมหาวิทยาลัย   
 จากตารางที่ 4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาเอก จ านวน 364 คน (ร้อยละ 46.10) ระดับปริญญาโท 413.5 คน    
(ร้อยละ 52.38) และดับปริญญาตรี จ านวน 12 คน (ร้อยละ 1.52) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 บุคลากรสายวิชากาในแต่ละคณะควรได้รับการพัฒนาให้มี
คุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นเป็น ร้อยละ 40 จากจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดของแต่ละคณะ   
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กราฟเปรียบเทียบสัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการ ของบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2562 
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กราฟเปรียบเทียบสัดส่วนตามวุฒิการศึกษา ของบุคลากรสายวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2562 
 

0

10

20

30

40

50

60

 .    .   .   

2561

2562

 
 
 
 
 
 
 

43.39 
46.10 

55.21 
52.38 

1.40 1.52 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563                                                                                                   8 | P a g e  
 

ตารางที่ 5 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง สายสนับสนุน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและต าแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 

ต าแหน่ง 

รวม
ทั้งหมด 

ลักษณะลูกจ้างประจ า ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
เชี่ยว 
ชาญ 

เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

ต่ า 
ต. 

ต ท ต่ า ต. ต ท 
ต่ า 
ต. 

ต ท ต ท อ ต ท อ ต ท อ ท อ ท อ 

ข้าราชการ - - - 5 - 1 13 4 1 8 10 - 84 99 1 31 65 - - - - - 322 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบคลัง) 

- - - - - - - - - 224 421 - 10 66 - - 3 - - - - - 724 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบรายได้) 

7 1 - 35 9 3 35 9 3 60 124 - - 10 - - - - - - - - 296 

ลูกจ้างงบรายได ้ 26 1 1 31 4 - 16 2 2 19 3 - 72 40 - 1 - - - - - - 218 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 279 3 - 201 19 1 - - - 339 190 - - 1 - - - - - - - - 1,033 

ลูกจ้างประจ า 115 10 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 126 

รวมทั้งหมด 
427 15 2 272 32 5 64 15 6 650 748 - 166 216 1 32 68 - - - - - 

2,719 
444 309 85 1,398 383 100 - - 

 

สัดส่วนบุคลากรมหาวิทยาลยัรามค าแหง สายสนับสนุน 

ลลูกจ้างประจ า
16.32%

ปฏิบัตงิาน
11.36%

ช านาญงาน
3.12%

ปฏิบัตกิาร
51.41%

ช านาญการ
14.12%

ช านาญการพเิศษ
3.67%

 
 
 

หมายเหตุ 
ต่ า ต.  = ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ต  =  ปริญญาตร ี
ท  =  ปริญญาโท 
อ  =  ปริญญาเอก 
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ตารางที่ 6 จ านวนอายุการท างานของบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง จ าแนกตามปีที่เกษียณอายุราชการ  

สถานภาพบุคลากร 
เกษียณอายุราชการ (ปีงบประมาณ) 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

ศาสตราจารย์ - - - - - - - - 

รองศาสตราจารย์ 41 16 3 5 10 3 2 2 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 7 5 - 5 2 9 3 3 

อาจารย์ 9 8 6 4 2 2 1 2 

รวม 57 29 9 14 14 14 6 7 

 
ตารางที่ 7 จ านวนอายุการท างานของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามค าแหง จ าแนกตามปีที่เกษียณอายุราชการ  

สถานภาพบุคลากร 
เกษียณอายุราชการ (ปีงบประมาณ) 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

ผู้บริหาร 4 3 10 5 3 1 - 1 

เจ้าหน้าที่ 97 99 110 95 52 68 51 35 

รวม 101 102 120 100 55 69 51 36 
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บทท่ี 2 

การประเมินสภาพแวดล้อม ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

  การบริหารและการพัฒนาบุคลากรจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้อ งกับภารกิจ 
และความต้องการ การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจึงจ าเป็นต้องน าปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทาง และวิธี การที่น ามาซึ่ง
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

 ปรัชญา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
   ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 

 วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันหลักท่ีมุ่งขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 ปณิธาน 
  พัฒนามหาวิทยาลัยรามค าแหงให้เป็นแหล่งวิทยาการแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและจิตส านึกใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 อัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

 ค่านิยมองค์กร มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรม  และภักดีต่อองค์กร 
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สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 จุดแข็ง (Strengths) 
 1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงประจักษ์ สายวิชาการพิจารณาสรรหาในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
  และสายสนับสนุนพิจารณาสรรหาตามความจ าเป็นและภาระงานที่รับผิดชอบเป็นหลัก 
 2. มหาวิทยาลัยมีหลักการในการบริหารค่าตอบแทนที่ชัดเจน เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยการท าข้อตกลงร่วมกัน 
  ก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เกิดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและยุติธรรม 
 3. มหาวิทยาลัยจัดระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้แก่บุคลากร เพ่ิมเติมจากสวัสดิการที่กฎหมายก าหนด 
 4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีการจัดท าข้อตกลงร่วมกันก่อนประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับส่วน ฝ่าย งาน และระดับบุคคล 
  ส่งเสริมให้เกิดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ยุตธรรมและเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
 5. มหาวิทยาลัยรามค าแหงส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลกรทุกระดับให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ สอดคล้องกับหน้าที่และภาระงาน
  ที่รับผิดชอบ 
 6.  มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ กระจายโอกาส สร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมทางการศึกษา มีนโยบายการส่งเสริมการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 7.  มหาวิทยาลัยเป็นตลาดวิชาที่มีชื่อเสียง มีระบบการจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบในทุกระดับ ทั้งการเรียนการสอนในหลักสูตรและ 
 สาขาวิชาชีพเฉพาะแก่ผู้เรียน (Pre Degree, นักศึกษาปกติและการศึกษาต่อยอด 
8. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตลอดหลักสูตรไม่สูงมากเม่ือเทียบกับสถาบันอื่น 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง และการเตรียมความพร้อมข้ึนสู่ต าแหน่งผู้บริหาร 
2. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ยังไม่สามารถเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาบุคลากรให้เห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
3. มหาวิทยาลัยมีภาระงานการสอนมาก ท าให้การวิจัย การบริการวิชาการตลอดจนการพัฒนาด้านบริหารยังไม่บรรลุเป้าหมายเต็มศักยภาพ 
4. ขาดการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือประหยัดต้นทุน (การใช้อาจารย์การจัดท าแผนแม่บทพัฒนาพ้ืนที่ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
  โอกาส (Opportunities) 

1. ผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบและคุณธรรมของบัณฑิต 
2. นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวข้องส่งเสริมให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. สังคมฐานความรู้ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยรองรับการศึกษาและอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนท าให้คนทุกเพศทุกวัยแสวงหาโอกาสในการศึกษา

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4. ภาวะเศรษฐกิจมีแนวโน้มทรงตัวหนี้สินในครัวเรือนสูง มหาวิทยาลัยรามค าแหงจึงเป็นทางเลือกที่ดี 
5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยท าให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

          ข้อจ ากัด (Threats) 
1. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการสัดสรรงบประมาณการพัฒนาบุคลากรมีสัดส่วนลดลง 
2. การจัดงบประมาณสนับสนุนการศึกษาของรัฐบาล รวมถึงจ านวนผู้เข้าสู่วัยเรียนที่น้อยลงมหาวิทยาลัยจึงต้องรับภาระเพ่ิมข้ึน 
3. เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปี พ.ศ. 2558 ส่งผลกระทบต่อการจัดการการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 3 
                                   ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยทุธ์ 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การพัฒนาและการปฏิบัติตามพันธกิจบรรลุเป้าประสงค์ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  2. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
  3. การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  4. บริหารองค์กรด้วยระบบธรรมาภิบาล 
  5. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 เป้าประสงค์ 1. มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและแนวทางในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
  2. มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
   และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
  3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
  4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
  6. มีระบบฐานข้อมูลสารสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ์  1. มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและแนวทางในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
  2. มีระบบการสรรหาบุคลากรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  3. การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อ และเข้ารับการอบรม  สัมมนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และ
   สมรรถนะในการท างาน 
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าผลงานเพ่ือขอปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
  5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรู้ความความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาล 
  6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศบุคลากรให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/กลยุทธ์ 
ของแผนปฏบิัติราชประจ าปี มหาวิทยาลัยรามค าแหง

รามค าแหง
 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะและทักษะสามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้มาตรฐาน การ

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

วิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร/์เปา้ประสงค์/กลยุทธ ์
ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวทิยาลัยรามค าแหง 

 

วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันหลกัที่มุ่งขยายโอกาสทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1.การพัฒนาการบริหารเพื่อความมั่นคง 
2.การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย ์

เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
2. เสริมสร้างพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและความร่วมมือในประชาคมอาเซียน 
  
 

 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุก ซ่ือสัตย์และภักดีต่อองค์กร 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
3. พัฒนาทักษะและการบริการด้านภาษาต่างประเทศ  
4. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
 
 

 

วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันหลกัที่มุ่งขยายโอกาสทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบคุลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลยั 
2. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลยั 
3. การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
4. บริหารองค์กรด้วยระบบธรรมาภิบาล 
5. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
 

เป้าประสงค์ 
1. มหาวิทยาลยัมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับการบรรลุภารกจิและแนวทางในการพัฒนาของมหาวิทยาลยั 
2. มหาวิทยาลยัมีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชพี 
5. มีระบบการประเมินผลการปฏบิัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
6. มีระบบฐานขอ้มูลสารสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจดัการของมหาวทิยาลัย 
 

กลยุทธ ์
1. มหาวิทยาลยัมีการวิเคราะห์จัดท าแผนอัตราก าลัง 
2. มีระบบการสรรหาบุคลากรที่โปร่งใสและตรวจสอบได ้
3. การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อ และเข้ารับการอบรม  สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
และสมรรถนะในการท างาน 
4. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าผลงานเพื่อขอปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรู้ความความเข้าใจในหลกัธรรมาภิบาล 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศบุคลากรให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจบุัน                                                                                                                                                                            
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บทท่ี 4 
ส่วนที่ 1 แผนการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนอัตราก าลังการสรรหาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและแนวทางในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
                                                                                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2564 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

กลยุทธ์ที่  1 
มหาวิทยาลยัมีการ
วิเคราะหจ์ัดท าแผน
อัตราก าลัง 

 
1. จัดสรร
อัตราก าลังที่
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลยั 

 
ร้อยละ 80 

ของ
หน่วยงาน 

 
1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน            
ที่สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

 
1. จัดสรร
อัตราก าลังที่
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลยั 

 
ร้อยละ 80 

ของ
หน่วยงาน 

 
- 

 
- 

 
กองแผนงาน 

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2564 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 2 
มีระบบการสรรหา
บุคลากรที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

 
1.ร้อยละของการ
สรรหาบุคลากร
สายวิชาการและ
สายสนบัสนุน 
 

 
ร้อยละ 80 
 
 
 

 
2.มีการด าเนินการสรรหาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนตามแผนการ
ด าเนินงาน 

 
1.ร้อยละของการ
สรรหาบุคลากร
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 
จากอัตราท่ีได้รับ
อนุมัติให้
ด าเนินการ 
สรรหา 

 
ร้อยละ 80 

 
- 

 
- 

 
กองการเจ้าหน้าที ่
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม 
ผลผลิต 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2564 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 3 
การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
ศึกษาต่อ และเข้ารับการ
อบรม  สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการท างาน 

 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการไดร้ับการ
พัฒนาตามสาย
งาน 
 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รบั
การพัฒนาตาม
สายงาน 
 

 
ร้อยละ 80 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 50 
 
 
 
 
 

 
3.จัดส่งบุคลากรสายวิชาการเข้ารบั   
การพัฒนาตามสายงาน 
 
 
 
 
4.จัดส่งบุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับ
การพัฒนาตามสายงาน 

 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการไดร้ับ
การพัฒนาตาม
สายงาน 
 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รบั
การพัฒนาตาม
สายงาน 
 

 
ร้อยละ 80 
 
 
 
 
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
ใช้

งบประมาณ
ภายใน

หน่วยงาน 
 
 

ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หนว่ยงาน 

 
 
 
 
 

 
ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 4 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรจดัท าผลงานเพื่อ
ขอปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น 

 
- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการที่
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
 
- จ านวนบุคลากร
สายสนบัสนุนที่
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

 
30 คน 

 
 
 
 
 

30 คน 

 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการจัดท า
ผลงานทางวิชาการ ได้แก่ การเสนอขอ
ก าหนดต าแหน่ง ผศ., รศ., และ ศ. 
 
 
 
6. ส่งเสริมให้บคุลากรสายสนับสนุน
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน 

 
- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการที่
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
 
- จ านวนบุคลากร
สายสนบัสนุนที่
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง  
ที่สูงข้ึน 

 
30 คน 

 
 
 
 
 

30 คน 

 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
ใช้

งบประมาณ
ภายใน

หน่วยงาน 
 
 

ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 
 

 
กองการ

เจ้าหน้าท่ี, 
คณะ 

 
 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี,  

ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารองค์กรด้วยระบบธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 5 
ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้บริหารมีความรู้ความ
ความเข้าใจในหลัก 
ธรรมาภิบาล มีระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่เป็นธรรม                                                                                                                                                                           

 
ร้อยละของ
บุคลากรทั้งหมด   
ที่ไม่มีการอุทธรณ์
หรือร้องเรียนเรื่อง
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ 95 

 
7. มีการส่งเสริมการท าความเข้าใจและ
ข้อตกลงในการปฏิบตัิงาน 

 
ร้อยละของ
บุคลากรทั้งหมด  
ที่ไม่มีการอุทธรณ์
หรือร้องเรียนเรื่อง
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ 95 

 
- 

 
ใช้

งบประมาณ
ภายใน

หน่วยงาน 
 

 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีระบบฐานข้อมูลสารสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 6 
 ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
มีการปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศบุคลากรใหม้ี
ความถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน                                                                                                                                                                            

 
ฐานข้อมูล
บุคลากรมีความ
ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

 
ร้อยละ 90

ของ
หน่วยงาน 

 
8. มีการด าเนินการพัฒนาฐานข้อมูล
บุคลากรใหม้ีความถูกต้องและทันสมัย
พร้อมใช้งาน 

 
ฐานข้อมูล
บุคลากรมีความ
ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

 
ร้อยละ 90

ของ
หน่วยงาน 

 
- 

 
ใช้

งบประมาณ
ภายใน

หน่วยงาน 
 

 
สถาบัน

คอมพิวเตอร์, 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วย : ล้านบาท 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 3 
 การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรศึกษาต่อ และ
เข้ารับการอบรม สมัมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการท างาน 

 
ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ และเข้ารับการ
อบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ท างาน 

 
ร้อยละ 
100 

 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “เทคนิคการสอนแนวใหม่” 
 
 
 
 
 
 
 
2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “การสอนอย่างไรให้สนุก ถกูใจ 
ผู้เรยีน” 
 

 
- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 
 
- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 

 
ร้อยละ 65 

 
 

ร้อยละ 65 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 
0.10 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.10 
 
 
 
 

 
สภาคณาจารย ์
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “เขียนต าราอย่างไรจึงจะผ่านการ
ประเมิน ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
” 
 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 
 

- 
 
 
 
 

0.10 
 

สภาคณาจารย ์

   4.โครงการปฐมนเิทศอาจารย์ใหม ่
 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 

ร้อยละ 
100 

 
ร้อยละ 65 

 

- 0.50 งานฝึกอบรม 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจดัการ
เรียนการสอนออนไลน ์

- ค่าเฉลี่ยระดับ
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับประโยชน์
ที่ได้รับ 
- ร้อยละผู้เข้า
อบรมมีความรู้
ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

3.55 
 
 
 

ร้อยละ 65 
 
 
 

ร้อยละ 65 

- 
 
 
 
 

0.05 สถาบันบริการ
วิชาการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ 
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   กลยุทธ์ 
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   6. โครงการอบรมทางวิชาการ เรือ่ง    
“แนวทางการจัดท าหลักสูตรของ
มหาวิทยาลยัรามค าแหง” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.15 

กองบริการ
การศึกษา 

   7. โครงการอบรมทางวิชาการ เรือ่ง 
“การท าผลงานทางวิชาการและการ
น าเสนอผลงานทางวิชาการ” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.15 

   8. โครงการจัดการความรู้ เรื่อง “การ
แบ่งปันประสบการณ์และแลกเปลีย่น
เรียนรูด้้านการผลิตบณัฑิตและด้านการ
วิจัย” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 
 

- 0.25 

   9. โครงการอบรมทางวิชาการ เรือ่ง 
“การส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์เขียน
ต ารา/เอกสารประกอบการสอน” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.15 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   10. จดัสรรทุนให้กับอาจารย์ที่ลาศึกษา
ต่อ ณ ต่างประเทศ 

- จ านวนอาจารย์
ที่ขอทุนลาศึกษา
ต่อ ณ 
ต่างประเทศ (รวม
ทุนต่อเนื่อง) 

4 ทุน - 6.00 

งานฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 

   11. จดัสรรทุนให้กับอาจารย์ที่ลาศึกษา
ต่อภายในประเทศ 

- จ านวนอาจารย์
ที่ขอทุนลาศึกษา
ต่อภายในประเทศ 
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

4 ทุน - 0.15 

   12. ทุนการศึกษาระดับปรญิญาเอก
ภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- จ านวนอาจารย์
ที่ขอทุนลาศึกษา
ต่อภายใน
มหาวิทยาลยั 
(รวมทุนต่อเนือง) 

5 ทุน - 1.40 

   13. จดัสรรทุนฝึกอบรมตา่งประเทศ
ของอาจารย์ 

- จ านวนอาจารย์
ที่ขอทุนไป
ฝึกอบรม ณ 
ต่างประเทศ 
 

2 ทุน - 0.50 

   14. จดัสรรทุนเสนอบทความหรือ
ผลงานทางวิชาการภายในประเทศและ
ต่างประเทศของอาจารย ์

- จ านวนอาจารย์
ที่ขอทุนไปเสนอ
ผลงานทาง
วิชาการ ณ 
ต่างประเทศ และ 
ในประเทศของ
คณาจารย์   

7 ทุน - 1.00 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   15. การด าเนินงานพัฒนานักวิจยัและ
นวัตกรรมของประเทศ 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.06 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

 

   16. จรรยาบรรณวิชาชีพของนักวิจัย
และแนวปฏิบตั ิ

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.06 

   17. ทรัพยส์ินทางปัญญากับงานวจิัย - ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.06 

   18. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
เรื่อง Ethical Principles in Research 
Involving Human Subject (Human 
Subject Projection Course) 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.075 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563                                                                                                   24 | P a g e  
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   19. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
ระบบการจัดการวารสารไทยในระบบ
ออนไลน ์

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.05 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

 
   20. โครงการจดัท าฐานข้อมลู

สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 
 

- 0.06 

รวมจ านวนงบประมาณ   10.57  

 

หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกองบริการการศึกษา 700,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 365,000 บาท 
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ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วย : ล้านบาท 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 3 
 การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรศึกษาต่อ และ
เข้ารับการอบรม สมัมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการท างาน 

 
ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ และเข้ารับการ
อบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ท างาน 

 
มากกว่า  

ร้อยละ 75 

 
1. โครงการประชุมผู้บริหาร 
มอบนโยบายบุคลากร 
 
2. โครงการอบรม เรื่อง “การเสรมิสร้าง
คุณธรรม ความโปร่งใส จิตส านึกที่ดีใน
การปฏิบัติงาน ” 
 
 
 
 

 
- บุคลากรที่เข้าร่วม
ประชุม  
 
- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิม่เพิ่มขึ้น  
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

 
ร้อยละ 80 

 
 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
0.01 

 
 

0.03 
 
 
 
 
 
 

งานฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 

   3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “การเขียนคู่มือการปฏิบตัิงาน” 
 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.35 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   4. โครงการปฐมนิเทศพนักงาน
มหาวิทยาลยั (สังกัดส่วนกลาง)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.30 

 
งานฝึกอบรม 

กองการเจ้าหน้าที่ 
   5. โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรการ

บริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุน 
ระดับสูง 

- ร้อยละของผูผ้่าน
การฝึกอบรม  

ร้อยละ 80 
 
 

 
- 
 

 
0.30 

 

   6. โครงการอบรมหลักสูตรการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (Routine to Happiness : 
R2H) ขั้นสูง ส าหรับนักสร้างสุข 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- ระดับ
ความส าเร็จของ
โครงการที่มี
ผลสัมฤทธ์ิตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

3.55 - งบสนับสนุน 
ม.มหิดล 

งานฝึกอบรม 
กองการ

เจ้าหน้าที ่
และ ม.มหิดล 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   7. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.06 

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

   8. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
ออกแบบ Infographic เพื่อสร้างสื่อ
ประชาสมัพันธ์ด้วยโปรแกรม Inkscape 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.03 

   9. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การ
พัฒนาสื่อประชาสมัพันธ์ภาพกราฟิก 
แบบ Motion Graphic” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.05 

   10. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การ
จัดการเว็บไซตเ์พื่อเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการและการเรยีนการสอน” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.03 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   11. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การ
ใช้งานเทคโนโลยสีารสนเทศและ
อินเตอร์เนต็อย่างปลอดภัย” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.03 

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

   12. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การ
ใช้งาน G suite for Education” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.05 

   13. โครงการสัมมนาผูดู้แลเว็บไซต์
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.02 

   14. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การ
ใช้งานเว็บไซต์ส าเร็จรูป (JOOMLA) 
ระดับกลาง 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.04 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   15. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านกิจการนักศึกษาแบบองคร์วมในยุค
ดิจิทัล 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิม่เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.20 กองกิจการ
นักศึกษา 

   16. โครงการตรวจสุขภาพ           
ประจ าปี 2563 

- ระดับความ 
พึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.55 - 0.40 

งานสวัสดิการ 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

   17.โครงการเกษียณอายุราชการ  
ประจ าปี  2563 

- ระดับความ 
พึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.55 - 1.00 

   18. โครงการส่งเสริมพัฒนาคณุธรรม
จริยธรรมเพื่อประสิทธภิาพในการท างาน 
 

ระดับความพึง
พอใจ              
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.55 - 0.60 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   19. โครงการฝึกอบรมภาษาตา่งประเทศ 
ส าหรับบคุลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
(9 ภาษา) 

- ผู้เข้าอบรมผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
และน าไปใช้ได้จริง  
- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น  
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 80 
 
 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.50 งานฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 

   20. โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง การ
เขียนโครงร่างองค์กร (Organizational 
Profile) 

- ร้อยละผู้เข้า
อบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่ม
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.13 

ส านักประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

   21. โครงการอบรมเรื่อง เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ 
(Education Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx) 

- ร้อยละผู้เข้า
อบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่ม
เพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.05 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   22. โครงการอบรมเรื่อง เกณฑ์การ
ประกันคณุภาพระดับหลักสตูร AUNQA 
(การประกันคณุภาพมหาวิทยาลัย
อาเซียน) (ASEAN University Quality 
Assurance) 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.05 

ส านักประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

   23. โครงการอบรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.04 

   24. โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง 
การเขียนรายงานผลการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.13 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

   25. โครงการเสวนาแลกเปลี่ยนปญัหา
การด าเนินงานระบบคณุภาพ ISO 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 65 
 
 

ร้อยละ 65 

- 0.10 ส านักประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

รวมจ านวนงบประมาณ   4.50  
 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกจิกรรมสวัสดิการมหาวิทยาลัย 2,000,000 บาท 
 มีงบประมาณจากส านักประกันคณุภาพการศึกษา    500,000 บาท 
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ส่วนที่ 4 แผนพัฒนารายบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วย : ล้านบาท 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ 
แผ่นดิน งบรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 3 
 การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรศึกษาต่อ และ
เข้ารับการอบรม สมัมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการท างาน 

 
ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ และเข้ารับการ
อบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ท างาน 

 
มากกว่า  

ร้อยละ 75 

 
1. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนบัสนุนให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 
 
 
 

 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาตาม
สายงาน 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับ
การพัฒนาตาม
สายงาน 
- ร้อยละของ
จ านวนหน่วยงาน
ที่มีการจัดท า
แผนพัฒนา
รายบุคคล   

 
ร้อยละ 80 

 
 
 
 

ร้อยละ 50 
 
 
 
 

ร้อยละ 50 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

งานฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 
ทุกหน่วยงาน 
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สรุปจ านวนโครงการ กิจกรรม และงบประมาณการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

                                       หน่วย : ล้านบาท 
ล าดับที่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ จ านวนโครงการ หมายเหตุ 

1 สภาคณาจารย์ 0.30 3 โครงการ  

2 สถาบันบริการวิชาการทางอิเล็กทรอนิกส์ 0.05 1 โครงการ  

3 กองบริการการศึกษา 0.70 4 โครงการ  

4 งานฝึกอบรม (กจ.) 9.15 6 โครงการ  

4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 0.37 6 โครงการ  

รวมจ านวนงบประมาณ 10.57 20 โครงการ  

 
สรุปจ านวนโครงการ กิจกรรม และงบประมาณการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

                                       หน่วย : ล้านบาท 
ล าดับที่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ จ านวนโครงการ หมายเหตุ 

1 งานฝึกอบรม (กจ.) 1.49 7 โครงการ  

2 สถาบันคอมพิวเตอร์ 0.31 8 โครงการ  

3 กองกิจการนักศึกษา 0.20 1 โครงการ  

4 งานสวัสดิการ (กจ.) 2.00 3 โครงการ  

5 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 0.50 6 โครงการ  

รวมจ านวนงบประมาณ 4.50 25 โครงการ  
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บทท่ี  5 

ระบบการติดตามการปฏบิัติงาน และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
แผนกาบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

การประเมินผล  และติดตามรายงานความก้าวหน้าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
๑. กระบวนการบริหารจัดการแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

  
 

สภามหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ก.บ.ม.ร.. 

อธิการบด ี

คณะกรรมการจัดท าแผนและตดิตามผลแผนการบริหารและพัฒนาบคุลากร 

ส่วนราชการ / คณะท างานรับผดิชอบโครงการ / กิจกรรม 
พัฒนาอาจารย์ระดับหน่วยงาน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรม 
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 2. ระยะเวลาการติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

  คณะกรรมการก าหนดให้มีการติดตาม และรายงานผลโครงการ หรือกิจกรรมการด าเนินงานของหน่วยงานที่ปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาที่ได้ก าหนดในแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  โดยหน่วยงาน หรือส่วนราชการที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ระดับหน่วยงานและคณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนฯประจ าปีตามมิติตัวชี้วัดใน
ระดับโครงการหรือกิจกรรม ระดับเป้าประสงค์ และระดับยุทธศาสตร์ ตลอดจนปัจจัยสนับสนุน ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะจากผลการด าเนินงา นอย่างน้อย 
๒ ครั้ง ต่อปี เพ่ือด าเนินการปรับปรุงโครงการ หรือกิจกรรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมตลอดจนปัจจัยสนับสนุนทั้งภายใน และ
ภายนอก  เสนอมหาวิทยาลัยตามล าดับ ในข้อ ๑ 

3. การแปลงแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 
คณะกรรมการได้ก าหนดให้ด าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 

   ๓.๑ หน่วยงาน คณะท างานที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปี ระดับหน่วยงานตามเอกสาร 
จัดส่งให้คณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ภายใน ๑๕ วัน เมื่อแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปีผ่านความเห็นชอบ
จากมหาวิทยาลัย 
   ๓.๒ หน่วยงาน คณะท างานที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปี  จัดท ารายละเอียดโครงการ 
หรือกิจกรรม  ตามระยะเวลาการด าเนินงานในแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  เพื่อขออนุมัติงบประมาณตามรูปแบบการเสนอขออนุมัติโครงการต่อกองแผนงาน  
ส านักงานอธิการบดี  เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  และจะต้องสอดคล้องตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี กรณีโครงการ หรือกิจกรรม ไม่ขออนุมัติใช้
งบประมาณให้ด าเนินการเช่นเดียวกัน ภายใน ๑๕ วัน 

 ๓.๓ หน่วยงาน คณะท างานที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมด าเนินการบริหารโครงการ หรือกิจกรรม  ตามวัน  เวลา  และสถานที่ท่ีก าหนด  
โดยรวบรวมหลักฐาน เอกสาร ข้อมูล เพ่ือประกอบการประเมิน  ดังนี้ 

๑. ส าเนาหลักฐานการขออนุมัติโครงการ หรือกิจกรรม   
๒. รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรม 

              3.  รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ หรือกิจกรรมโดยให้รวบรวมหลักฐานดังกล่าวไว้ที่หน่วยงาน หรือคณะท างานที่
รับผิดชอบ เพื่อรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
   ๓.๔ หน่วยงาน คณะท างานที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรม จัดท ารายงานการประเมินแผนการปฏิบัติงานประจ าปี  ระดับหน่วยงาน หลังจากการ
ด าเนินการตาม ข้อ  ๓.๓ เสร็จสิ้น ภายใน ๑๕ วัน และรายงานให้คณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนการบริหารและพัฒนาพัฒนาบุคลากรเพ่ือสรุปรายงานการ
ด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ตามล าดับใน  ข้อ ๑ 
   3.5 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 6, 9 และ 12 เดือน จะต้องแจ้งให้ผู้เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรม 
รายงานการน าผลการเข้าร่วมกิจกรรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามล าดับการบังคับบัญชา และเสนอต่อผู้รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือเสนอมหาวิทยาลัยตามล าดับ 
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ภาคผนวก 

 







แผนพัฒนารายบุคคล มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ส่วนงาน  หน่วยงาน/ฝ่าย  

ชื่อ – นามสกุล (ผู้รับการพัฒนา)  ต าแหน่งงาน  

ชื่อ – นามสกุล (ผู้บังคับบัญชา)  ต าแหน่งงาน  

รอบการพัฒนา (วันที่)  ปีงบประมาณ  

ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนา 

ล าดับ 
หัวข้อ/ประเด็น/เรื่อง 

สนับสนุนสมรรถนะ เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลาที่

พัฒนา 
ผลการติดตามการพัฒนารายบุคคล 

หลักสูตรที่จะพัฒนา บรรลุ =  ไม่บรรลุ =  งบประมาณ 

         

         

         

         

         

 

 
 

 

 

ลงชื่อผู้รับการพัฒนา..................................................................................... 

                         (....................................................................................) 

           ต าแหน่ง............................................................................................ 

                วันที่........................./.................................../.............................. 

 

ลงชื่อผู้บังคับบัญชา..................................................................................... 

                          (....................................................................................) 

           ต าแหน่ง............................................................................................ 

                วันที่........................./.................................../.............................. 

 


