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ค าน า 
 

  แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ได้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร  
ของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยด าเนินการจัดท าให้สอดคล้องตามกรอบของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยระบุถึงยุทธศาสตร์ พันธกิจ กลยุทธ์  เป้าหมาย          
และโครงการ/กิจกรรมและผู้รับผิดชอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนในเชิงรุกเน้นให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
 

  คณะกรรมการจัดท าแผนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร หวังว่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕66 ฉบับนี้ จะเป็นระบบและกลไกที่สามารถขับเคลื่อนให้การบริหารบุคลากรและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามค าแหง ทั้งระบบ
เป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรมสามารถรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการได้เป็นอย่างดี 
 
 

       คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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  บทน า 
หลักการและเหตุผล 

  การบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สามารถขับเคลื่อนภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง  
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยรามค าแหงจึงต้องมีการทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เปลี่ยนแนวทางของการพัฒนาที่ต้องเน้นให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี  

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง ไดต้ระหนักถึงความส าคัญในการบริหารและพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มีกรอบความคิด (Mindsets) และทักษะ 
(Skillsets)  สมรรถนะ (Competency) ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่สอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 1. เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
 2. เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 4. เพ่ือให้บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหงมีแนวทางการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
 5. เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการด ารงต าแหน่งให้สูงขึ้น 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  
  เดือนตุลาคม พ.ศ. 256๕  ถึงเดือนกันยายน  พ.ศ. 256๖ 
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บทท่ี 1 
ข้อมูลพื้นฐานและข้อมลูบุคลากร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. ๒๕๑๔ โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็น
สถาบันการศึกษาแบบ “ตลาดวิชา” มีปรัชญาการด าเนินงานเน้นเปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวงชนชาวไทย มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันการศึกษา
ที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่ต้องการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาได้มีที่เรียนได้เลือกเรียนสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน  

2. วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. พันธกิจ  
 มหาวิทยาลัยยึดหลักการจัดการอุดมศึกษา ในการรับผิดชอบต่อสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเป็นอิสระ มีความเสมอภาคและธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการในพันธกิจ ดังนี้ 
 3.1 การจัดการศึกษา 
 3.2 การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
 3.3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
 3.4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 3.5 การบริหารจัดการตามอ านาจและหน้าที่ ที่กฎหมายก าหนด 
  
  
 
 

 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                                                                                   3 | P a g e  
 

4.โครงสร้างแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยรามค าแหงแบ่งส่วนราชการ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ส่วนราชการ ส่วนงานภายใน 

ส านักงานอธิการบดี คณะ ส านัก/สถาบัน คณะ ส านัก/สถาบัน 

- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองการเจ้าหน้าที ่
- กองกจิการนกัศึกษา 
- กองอาคารสถานที ่
- กองแผนงาน 
- กองงานวทิยาเขตบางนา 
- กองบริการการศกึษา 
 สาขาวทิยบริการเฉลิมพระเกียรติต่างประเทศ 
 สาขาวทิยบริการเฉลิมพระเกียรติสว่นภูมิภาค 
      (23 จังหวัด) 
ส านกังานตรวจสอบภายใน 
ส านกังานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและจัดการทรัพย์สินทาง 
    ปัญญา 
 
 

- คณะนติิศาสตร ์
- คณะบริหารธุรกิจ 
- คณะมนุษยศาสตร ์
- คณะศึกษาศาสตร ์

- โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามค าแหง 
    (ฝ่ายมัธยม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย 
    รามค าแหง (ฝ่ายประถม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย 
    รามค าแหง วทิยาเขตบางนา 

- คณะวทิยาศาสตร ์
- คณะรฐัศาสตร ์
- คณะเศรษฐศาสตร ์
- บัณฑิตวิทยาลัย 
โครงการปรชัญาดุษฎีบัณฑิต 
     ทางสังคมศาสตร ์

 
 
 
 

- ส านกับริการทางวิชาการและทดสอบ
ประเมนิผล 
- ส านกัหอสมดุกลาง 
- ส านกัเทคโนโลยีการศกึษา 
- ส านกัพิมพ ์
- สถาบันคอมพิวเตอร ์
- สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 
 
 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์
คณะทัศนมาตรศาสตร ์
คณะสื่อสารมวลชน 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์
 

 
 
 

ส านกักฬีา 
ส านกัประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันวจิัยสัตว์ในภมูิภาคเขตร้อน 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรต ิ
สถาบันภาษา 
สถาบันการศกึษานานาชาต ิ
สถาบันบรกิารวิชาการทางอเิล็กทรอนกิส์ 
 

 
 
 

หมายเหตุ  หน่วยงานในก ากับตามมติสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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5.ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๖ 
ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยรามค าแหง จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ ประเภทบุคลากร และสังกัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

                         คณะ 
 
ต าแหน่ง 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. สภ. บว. 
ร.ร.สาธิต มร. 
(ฝ่ายประถม) 

ร.ร.สาธิต 
มร.(มัธยม) 

ร.ร.สาธิต มร. 
วิทยาเขตบางนา 

สธก. รวม 

ศาสตราจารย์ - ๑ ๑ - - ๑ - - - - - - - - - - - - - - ๓ 

- ข้าราชการ - - 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - 2 

- พนง. (งบคลัง) - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 

รองศาสตราจารย์ 7 6 9 20 15 10 - 3 - - 3 1 - - - - - - - 8 82 

- ข้าราชการ 1 6 7 4 10 3 - - -  1 - - - - - - - - - 32 

- พนง. (งบคลัง) 6 - 1 16 5 7 - - - - 2 1 - - - - - - - - 38 

- พนง. (งบรายได้) - - - - - - - 3 - - - - - - - - - - - 8 11 

- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 19 13 42 36 47 20 5 20 6 2 4 2 2 - - 1 - 6 - 3 228 

- ข้าราชการ 2 5 12 2 17 - 1 1 - - 1 - - - - - - 2 - - 43 

- พนง. (งบคลัง) 17 8 30 34 30 20 4 1 1 2 3 1 2 - - 1 - 4 - - 158 

- พนง. (งบรายได้) - - - - - - - 18 5 - - 1 - - - - - - - 3 27 

อาจารย์ 37 111 70 82 88 30 14 15 7 12 12 6 10 10 1 12 83 136 53 2 791 

- ข้าราชการ - 3 2 1 8 - - - - - - - - - - - - 4 - - 18 

- พนง. (งบคลัง) 26 46 43 63 71 14 13 - 2 9 12 2 5 - - 2 36 98 3 - 445 

- พนง. (งบรายได้) - - - - - - - 10 4 3 - 4 - 2 - - 33 - 13 2 71 

- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย - - 1 - 1 - - - - - - - - - - - 14 24 37 - 77 

- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (โครงการ) - - - 1 - 1 - - - - - - - - 1 - - 8 - - 11 

- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (งบคลัง) - - 5 - 4 - - - - - - - - - - - - - - - 9 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
(เกิน 60 ปี) - - 2 - 4 3 - - - - - - - - - - - - - - 9 

- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
(อาจารย์ประจ าหลักสูตร) 11 62 6 15 - 12 1 5 1 - - - 5 2 - 10 - - - - 130 

- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
(อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรนานาชาติ) - - - - - - - - - - - - - 6 - - - - - - 6 

- ลูกจ้างชาวต่างประเทศ - - 11 2 - - - - - - - - - - - - - 2 - - 15 

รวม 63 131 122 138 150 61 19 38 13 14 19 9 12 10 1 13 83 142 53 13 1,104 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ และสังกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิที่ 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 1,104 คน จ าแนกเป็นต าแหน่งอาจารย์ 791 คน (ร้อยละ 71.65) 
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 2๒8 คน (ร้อยละ 20.65) ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 82 คน (ร้อยละ 7.43) ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน 3 คน (ร้อยละ 0.27)                 
รวมจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 313 คน คิดเป็นร้อยละ 28.35 เม่ือส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ บุคลากรสายวิชาการควรได้รับการพัฒนาให้มี
ต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ 60 จากจ านวนบุคลากรสายวิชาการประจ าทั้งหมดของมหาวิทยาลัย   

สังกดั 
 
วุฒิ 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. สภ. บว. 
ร.ร.สาธิต 
(ประถม) 

ร.ร.
สาธิต 

(มัธยม) 

ร.ร.สาธิต 
(บางนา) สธก. รวม 

ศ. - 1 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - 3 

รศ. 7 6 9 20 15 10 - 3 - - 3 1 - - - - - - - 8 82 

 ผศ. 19 13 42 36 47 20 5 20 6 2 4 2 2 - - 1 - 6 - 3 228 

 อ. 37 111 70 82 88 30 14 15 7 12 12 6 10 10 1 12 83 136 53 2 791 

รวม 63 131 122 138 150 61 19 38 13 14 19 9 12 10 1 13 83 142 53 13 1,104 
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แผนภูมิที่ 2 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 

แผนภูมิที่ 3 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทของบุคลากร 

 
 

 

ศาสตราจารย์ 
ร้อยละ 0.27

รองศาสตราจานย์
ร้อยละ 7.43

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ร้อยละ 20.65

อาจารย์
ร้อยละ 71.65

Sales

ข้าราชการ
ร้อยละ 8.60

พนักงานมหาวิทยาลัย
ร้อยละ 68.03

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย
ร้อยละ 23.37

Sales
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แผนภูมิที่ 4 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามสังกัด 
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นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. สภ. บว. ร.ร.สาธิต 
(ประถม)

ร.ร.สาธิต 
(มัธยม)

ร.ร.สาธิต 
(บางนา)

สธก.

Chart Title
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Chart Title
แผนภูมิที่ 5 แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และสังกัด 

 
 
  

 
 
 
 
 

 

 

 

  

 

  
 จากแผนภูมิที่ 5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาเอก จ านวน 461 คน (ร้อยละ 41.76) ระดับปริญญาโท 511 คน (ร้อยละ 46.62)                
และระดับปริญญาตรี จ านวน 132 คน (ร้อยละ 11.95) เม่ือส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ บุคลากรสายวิชาการในแต่ละคณะควรได้รับการพัฒนาให้มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ 50 
จากจ านวนบุคลากรสายวิชาการประจ าทั้งหมด  

 

 

สังกดั 
 
วุฒิ 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. สภ. บว. 
ร.ร.สาธิต 
(ประถม) 

ร.ร.
สาธิต 

(มัธยม) 

ร.ร.สาธิต 
(บางนา) สธก. รวม 

ป.ตร ี - - 2 3 1 - - - 2 5 - - - - 1 - 33 39 46 - 132 

ป.โท 43 52 67 60 43 12 16 18 7 7 14 3 6 5 - 1 50 94 7 6 511 

 ป.เอก 20 79 53 75 106 49 3 20 4 2 5 6 6 5 - 12 - 9 - 7 461 

รวม 63 131 122 138 150 61 19 38 13 14 19 9 12 10 1 13 83 142 53 13 1,104 
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ตารางที่ 2 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามค าแหง จ าแนกตามประเภทบุคลากร วุฒิการศึกษา และต าแหน่ง  
 

ประเภท
บุคลากร 

ต าแหน่ง 

รวมท้ังหมด ลักษณะลูกจ้างประจ า ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 

ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ 

ข้าราชการ - - - - - 4 - - 1 - 10 2 - - - - - - - - - 4 - 3 - - 27 - 38 - - 15 - 33 - 137 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั  
(งบคลัง) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 315 1 531 4 - 10 - 80 1 - - - 2 - 944 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั  
(งบคลัง) 

7 - - - - 27 5 - 1 - - - - - - - - - - - - 75 1 175 1 - - - 26 - - - - - - 318 

ลูกจ้าง         
งบรายได ้

8 1 - - - 4 2 - - - 2 1 - 1 - - - - - - - 9 - 2 - - 15 - 6 - - - - 1 - 52 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

310 2 - 1 - 148 8 1 - - - - - - - - - - - - - 263 - 100 1 - - - - - - - - - - 834 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 
(โครงการ) 

7 - - -  10 - - - - - - - - - - - - - - - 98 - 24 - - - - - - - - - - - 139 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 
(ธุรการเกิน  
60 ปี) 

1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2 - - - - - - - - - - - - - 3 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั
(เงินทุน
ส านักพิมพ์) 

- - - - - 19 1 - - - - - - - - - - - - - - 17 - 7 - - - - - - - - - - - 44 

ลูกจ้างชาว
ต่างประเทศ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 

ลูกจ้างประจ า 41 6 - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 48 

รวม 374 9 - 2 - 212 
1
6 

1 2 - 12 3 - 1 - - - - - - - 783 2 843 6 - 52 - 150 1 - 15 - 36 - 2,520 

รวมท้ังหมด 385 231 16 - 1,634 203 51 2,520 
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แผนภูมิที่ 6 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามประเภทบุคลากร

 

 

 

 

 

 

ข้าราชการ 
ร้อยละ 5.44

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบคลัง)
ร้อยละ 37.46

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได)้
ร้อยละ 12.62

ลูกจ้างงบรายได้ 
ร้อยละ 2.06

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย
ร้อยละ 33.09

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (โครงการ)
ร้อยละ 5.52

ลูกจ้างมหาวิทยาลัยธุรการเกนิ 60 ปี
ร้อยละ 0.12

ลูกจ้างมหาวิทาลัยเงนิทุน
ส านักพิมพ์ 

ร้อยละ1.75

ลูกจ้างชาวต่างประเทศ 
ร้อยละ 0.04

ลูกจ้างประจ า 
ร้อยละ 1.90

Sales
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แผนภูมิที่ 7 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

แผนภูมิที่ 8 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

ลักษณะลูกจ้างประจ า 
ร้อยละ 15.28

ปฏิบัติงาน
ร้อยละ 9.17

ช านาญงาน 
ร้อยละ 0.63

ปฏิบัติการ 
ร้อยละ 64.84

ช านาญการ
ร้อยละ 8.06

ช านาญการพิเศษ 
ร้อยละ 2.02

Sales

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ร้อยละ 23.73

ปริญญาตรี
ร้อยละ 34.84

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาโท

ร้อยละ 0.12

ปริญญาโท 
ร้อยละ 41.03

ปริญญาเอก 
ร้อยละ 0.28

Sales
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ตารางที่ 3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามปีที่เกษียณอายุราชการ  

ต าแหน่ง 
เกษียณอายุราชการ (ปีงบประมาณ) 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ศาสตราจารย ์ - - 1 - - - - - 

รองศาสตราจารย ์ 3 5 10 3 - 2 5 5 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 3 6 6 4 8 10 2 10 

อาจารย ์ 2 5 3 4 6 5 6 7 

รวม 8 16 20 11 14 17 13 22 

 
ตารางที่ 4 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามปีที่เกษียณอายุราชการ 

สถานภาพบุคลากร 
เกษียณอายุราชการ (ปีงบประมาณ) 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ผู้บริหาร 1 2 1 2 - - - - 

บุคลากรสายสนับสนุน 84 58 59 44 42 42 44 48 

รวม 85 60 60 46 42 42 44 48 
 

ตารางที่ 5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามต าแหน่งและสังกัด 
                                          ต าแหน่ง 
 
สังกัด 

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์ รวม 

คณะบริหารธรุกจิ - - 1 - 1 

คณะวิทยาศาสตร์ - 1 2 - 3 

คณะสื่อสารมวลชน - 1 - - 1 

ร.ร.สาธิต มร. (ฝ่ายมัธยม) 1 - 1 - 2 

สถาบันการศึกษานานาชาติ - - 1 - 1 

รวม 1 2 5 - 8 
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บทท่ี 2 
การประเมินสภาพแวดล้อม ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
  การบริหารและการพัฒนาบุคลากรจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
และความต้องการของมหาวิทยาลัย การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจึงจ าเป็นต้องน าปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทาง        
และวิธีการที่น ามาซึ่งประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

 ปรัชญา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
   ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 

 วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ปณิธาน 
  พัฒนามหาวิทยาลัยรามค าแหงให้เป็นแหล่งวิทยาการแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและจิตส านึก 
  ในความรับผิดชอบต่อสังคม 

 อัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

 ค่านิยมองค์กร มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรม  และภักดีต่อองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                                                                                   14 | P a g e  
 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

 จุดแข็ง (Strengths) 
 1. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพสอดคล้องกับหน้าที่ภาระงานที่รับผิดชอบ 
 2. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์แผนอัตราก าลังที่เหมาะสมกับโครงสร้างและทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 3. บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถตรงตามหลักสูตรที่รับผิดชอบ และบุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะสามารถปฏิบัติงาน  
  ได้หลากหลาย 
 4. มหาวิทยาลัยจัดสรรระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้แก่บุคลากรที่เหมาะสม 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรด้านต่างๆ ยังไม่เป็นเอกภาพและยังไม่สามารถบูรณาการให้เกิดการใช้งานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรไม่สามารถเชื่อมโยงกับแผนพัฒนารายบุคคล  
3. บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือการปฏิบัติงาน 

 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

  โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายรัฐส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการเสริมทักษะใหม่และพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Upskill, Reskill) 
2. หน่วยงานที่เชี่ยวชาญภายนอกมีการจัดโครงการ กิจกรรม หลักสูตร เพ่ือให้ความรู้ในรูปแบบออนไลน์ 
3. มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

          ข้อจ ากัด (Threats) 
1. ขาดการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในด้านการพัฒนาบุคลากร 
2. กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ในการเสนอขอก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนมีความยุ่งยากมากข้ึน 
3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
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บทท่ี 3 
                                   ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การพัฒนาและการปฏิบัติตามพันธกิจบร รลุเป้าประสงค์ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. พัฒนาการบริหารจัดการงานบุคคลเพื่อรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 
 เป้าประสงค์ 1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
  2. เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  
 กลยุทธ์  1. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์จัดท าแผนอัตราก าลัง 
  2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  4. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการตัดสินใจ 
   ได้อย่างรวดเร็ว  
  5. การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามต าแหน่ง ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และสมรรถนะ 
   ของมหาวิทยาลัย 
  6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการและบุคลากรสายสายสนับสนุนยื่นขอก าหนด
   ต าแหน่งให้สูงขึ้น 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรม หาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) 

          /          /           /       
                                                      

          /          /           /       
                                                   

วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป นตลาดวิชาดิจิทัลท่ีให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต

ประเด็นยุทธศาสตร์
พลิกโ มสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา

          
มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป นสถาบันหลักท่ีมุ่งขยายโอกาสทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์

1. พัฒนาการบริหารจัดการงานบุคคลเพ่ือรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์
มีการเสริมสร้างอาจารย์และบุคลากรของมหาวทิยาลัยให้มีศักยภาพสูง
และเชี่ยวชาญเ พาะศาสตร์

เป้าประสงค์

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
2. เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

กลยุทธ์

1. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์จัดท าแผนอัตราก าลัง
2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป นธรรม
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความ ่ือสัตย์สุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
4. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการ
ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว
5. การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามต าแหน่ง ภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย 
และสมรรถนะของมหาวิทยาลัย
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการย่ืนขอต าแหน่งทางวิชาการและบุคลากรสายสายสนับสนุน
ย่ืนขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น

กลยุทธ์
ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคม
ยอมรับ
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บทท่ี 4 
ส่วนที่ 1 แผนการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการงานบุคคลเพื่อรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

กลยุทธท์ี่  1 
มหาวิทยาลัย              
มีการวิเคราะห์        
จัดท าแผนอัตราก าลัง 

 
จัดสรรอัตราก าลัง
ท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละ 80 

ของ
หน่วยงาน 

 
1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 
- จัดสรรอัตราก าลัง
ท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละ 80 

ของ
หน่วยงาน 

 
ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 

 
- 

 
กองแผนงาน 

   2. การด าเนินการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการและ    
บุคลากรสายสนับสนุน 

- ร้อยละของการ
สรรหาบุคลากร   
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 
จากอัตราท่ีได้รับ
อนุมัติให้ด าเนิน 
การสรรหา 

ร้อยละ 80 ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 
- 

 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กลยุทธท์ี่ 2 
มีระบบการประเมินผล     
การปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม 

 
ร้อยละของ
บุคลากรท้ังหมด  
ท่ีไม่มกีารอุทธรณ์
หรือร้องเรียน
เรื่องการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ 95 

 
3. มีการส่งเสริมการท า     
ความเข้าใจและข้อตกลง              
ในการปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละของบุคลากร
ท้ังหมดท่ีไม่มีการ
อุทธรณ์หรือ
ร้องเรียนเรื่องการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ 95 

 
ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
กองการ

เจ้าหน้าท่ี,        
ทุกหน่วยงาน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่า
เป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

กลยุทธท์ี่ 3  
ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้บริหารและบุคลากร        
มีความซ่ือสัตย์สุจริตและ
ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

 
จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีส่งเสริม
ให้ผู้บริหารและ
บุคลากรมีความ
ซ่ือสัตย์สุจริตและ
ความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 

 
3 

 
4. โครงการ/กิจกรรม           
ส่งเสริมจรรยาบรรณ             
ให้ผู้บริหารและบุคลากร         
มีความซ่ือสัตย์สุจริตและความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

 
จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

 
3 

 
ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
ส านัก           

ธรรมาภิบาล   
และบริหาร
ความเสี่ยง, 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กลยุทธท์ี่ 4 
ปรับปรุงฐานข้อมูล
บุคลากรและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านบุคลากรท่ี
มีประสิทธิภาพตอบสนอง
ต่อการตัดสินใจได้อย่าง
รวดเร็ว 
 

 
จ านวนระบบ
สารสนเทศด้าน
บุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนาหรือ
ปรับปรุง 

 
1 

 
5. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร Ru Portfolio ส่วน
เมนูแผนพัฒนาบุคลากร (IDP)    
สามารถน าข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
- บุคลาการมีการ
ด าเนินการบันทึก
ข้อมูลบุคลากร    
Ru Port folio   
ส่วนเมนูแผนพัฒนา
บุคลากร 

 
ร้อยละ 80

ของ
หน่วยงาน 

 
ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
สถาบัน

คอมพิวเตอร์, 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 5 
การส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากร       
ให้ได้รับการพัฒนา        
ตรงตามต าแหน่ง   
ภาระงานท่ีได้รับ
มอบหมาย และ
สมรรถนะของ
มหาวิทยาลัย 

 
- ร้อยละของ
บุคลากร       
สายวิชาการท่ี
ได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน 
 
 

 
ร้อยละ 100 

 
 
 
 

 

 
6.จัดส่งบุคลากรสายวิชาการ
เข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 
 
 
 
 
 

 
- ร้อยละของ
บุคลากร            
สายวิชาการท่ีได้รับ      
การพัฒนาตาม   
สายงาน        
 
 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 

 
ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 
- 
 
 
 
 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

 

 - ร้อยละของ
บุคลากร       
สายสนับสนุนท่ี
ได้รับการพัฒนา      
สายงาน 

ร้อยละ 50 
 

7.จัดส่งบุคลากรสายสนับสนุน
เข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 

- ร้อยละของ
บุคลากร           
สายสนับสนุนท่ี
ได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน         

ร้อยละ 50 
 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 

- ทุกหน่วยงาน 

กลยุทธท์ี่ 6 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการและ
บุคลากรสายสายสนับสนุน
ยื่นขอก าหนดต าแหน่งให้ 

 
- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการที่
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 

 
30 คน 

 
 

 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
การจัดท าผลงานทางวิชาการ 
ได้แก่ การเสนอขอก าหนด
ต าแหน่ง ผศ., รศ., และ ศ. 
 

 
- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

 
30 คน 

 
 

 
ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 
- 
 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
กองการ

เจ้าหน้าท่ี, 
คณะ 

 
 

สูงขึ้น - จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุนท่ี
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 

30 คน 9. ส่งเสริมให้บุคลากร 
สายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุนท่ี
ได้รับการแต่งตั้ง   
ให้ด ารงต าแหน่ง        
ท่ีสูงขึ้น 

30 คน ต.ค. 65– 
ก.ย. 66 

- ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 

- กองการ
เจ้าหน้าท่ี,  

ทุกหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

หน่วย : บาท 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 5 
 การส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้ได้รับ           
การพัฒนาตรงตาม
ต าแหน่ง ภาระงานท่ีได้รับ 

 
ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการท่ีได้รับการ 

 
ร้อยละ 
100 

 
1. โครงการเสวนาทางวิชาการ 
“การขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 

 
- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

 
ร้อยละ 75 

 
 

มี.ค. – 
มิ.ย. 66 

 
- 

 
200,000 

 
- 

งานฝึกอบรม 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

มอบหมาย และสมรรถนะ
ของมหาวิทยาลัย 

ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ และเข้ารับ      
การอบรม สัมมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ท างาน 

 หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์,               
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564     
(หมวดท่ี 2 การแต่งตั้งอาจารย์
ประจ าให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
เฉพาะด้าน) 

- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   2. โครงการปฐมนิเทศบุคลากร  
สายวิชาการ ประจ าปี 2566 
 
 
 
 
 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 
 

ร้อยละ 75 
 
 
 

มี.ค. – 
มิ.ย. 66 

- 
 
 
 
 

500,000 
 
 
 

- 

สภา
คณาจารย์ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   3. โครงการเสวนาด้านวิชาการ 

เรื่อง “ทักษะการท างานใน
อนาคตส าหรับบัณฑิตยุคดิจิทัล” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย. –    
มิ.ย. 66 

- 
 

30,000 
 

- 

สภาคณาจารย์ 
 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   4. โครงการเสวนาด้านวิชาการ 
เรื่อง “การออกแบบสื่อการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้รับสาร” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ก.ค.  –  
ก.ย. 66 

- 
 

30,000 
 

- 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   5. โครงการอบรม เรื่อง         

“การจัดการศึกษาท่ีแตกต่างจาก
มาตรฐานการอุดศึกษา (หลักสูตร 
Sandbox)  

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- 175,000 - 

กองบริการ
การศึกษา 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- 
 

175,000 
 

- 

   รายวิชา (PLO-Program 
Learning Outcome และ 
Course Learning Outcome) 

- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปจัดท าหลักสูตร 
บนหลักการ PLO 

จ านวน
หลักสูตรที่
จัดท าบน
หลักการ 

PLO จ านวน 
2 หลักสูตร 

    

   7. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

175,000 
 

- 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น
ได้ 

5 หลักสูตร     
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   8. โครงการจัดการความรู้ เรื่อง           

“การแบ่งปันประสบการณ์และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการผลิต
บัณฑิตและด้านการวิจัย” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

175,000 
 

- 

กองบริการ
การศึกษา     - ผู้เข้าอบรม

สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   9. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก ณ ต่างประเทศ    
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

6 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

9,000,000 - 

งานฝึกอบรม
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   10. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก และระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ    
ของบุคลากรสายวิชาการ     
หลักสูตรมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

15 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 2,775,000 - 

   11. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวิชาการ     
หลักสูตรสถาบันการศึกษา
ภายในประเทศ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

9 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 600,000 - 

   12. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวิชาการ     
หลักสูตรนานาชาติ
สถาบันการศึกษาภายในประเทศ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

6 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 1,000,000 - 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   13. จัดสรรทุนค่าท าวิทยานิพนธ์ 

ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

2 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 40,000 - 

งานฝึกอบรม
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   14. จัดสรรทุนค่าท าสารนิพนธ์ 
ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

1 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 10,000 - 

   15. จัดสรรทุนค่าท าดุษฎีนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์ ภายในประเทศ 
ระดับปริญญาเอก 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

2 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

60,000 - 

   16. จัดสรรทุนค่าท าดุษฎีนิพนธ์ 
ต่างประเทศ ระดับปริญญาเอก 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

2 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

60,000 - 

   17. จัดสรรทุนฝึกอบรม           
ภายในประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

7 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

175,000 - 

   18. จัดสรรทุนฝึกอบรม           
ณ ต่างประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

4 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

600,000 - 

   19. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ     
ภายในประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

5 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

150,000 - 

   20. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ            
ณ ต่างประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

3 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

120,000 - 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   21. จัดสรรทุนตีพิมพ์ผลงาน  

ทางวิชาการ  
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

5 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

250,000 - 

งานฝึกอบรม
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   22. จัดสรรทุนรางวัลส าหรับ
ผลงานทางวิชาการ 
ท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

10 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

300,000 - 

   23. จัดสรรทุนรางวัลประกวด
ผลงานทางวิชาการ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

2 ทุน ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

50,000 - 

   24. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “จริยธรรม  
การวิจัยในมนุษย์” ส าหรับ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 133,000 - 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

   ด้านต่างๆ รุ่นท่ี 7 - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   25. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญา” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 60,000 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   26. โครงการฝึกอบรม          

เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “จริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์” ส าหรับ
คณาจารย์และนักวิจัย รุ่นท่ี 8 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 
 

133,000 - 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา     - ผู้เข้าอบรม

สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   27. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การสร้างสื่อ
การสอนด้วย Canva for 
Education” 

- ผู้เข้าอบรม        
มีความรู้        
ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ส.ค. 66 

- 
 

50,000 - 

สถาบันบริการ
วิชาการทาง

อิเล็กทรอนิกส์     - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

รวมจ านวนงบประมาณ - 17,026,000 -  
 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกองบรกิารการศกึษา 700,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสถาบนัวิจัยและพัฒนา 326,000 บาท 
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ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

หน่วย : บาท 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 5 
การส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้ได้รับ           
การพัฒนาตรงตาม
ต าแหน่ง ภาระงาน ท่ี
ได้รับมอบหมาย และ
สมรรถนะของ
มหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับ
การการส่งเสริมและ
สนับสนุนให ้    
ศึกษาต่อ และเข้ารับ 

 
ร้อยละ 75 

 
1. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ    
ของบุคลากรสายสนับสนุน    
หลักสูตรมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
- จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุน     
ท่ีได้รับอนุมัติทุน 
(รวมทุนต่อเนื่อง)  

 
25 ทุน 

 
ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 
- 

 
400,000 

 
- 

 

 การอบรม สัมมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ท างาน 

 
 

 
2. โครงการการประชุม        
มอบนโยบายการปฏิบัติราชการ  
 

 
- บุคลากรท่ีเข้า
ร่วมประชุม 

 
ร้อยละ 80 

 
เม.ย -  

มิ.ย. 66 

 
- 

 
80,000 

 

 
- 

 
งานฝึกอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   3. โครงการฝึกอบรม เรื่อง 
“กฎหมายเกี่ยวกับ               
การด าเนินการทางวินัยใน
สถาบันอุดมศึกษา” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย -  
มิ.ย. 66 

- 150,000 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

   4. โครงการฝึกอบรม การเพิ่ม
สมรรถนะ ทักษะ ด้านดิจิทัล     
ในการปฏิบัติงาน 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย -  
มิ.ย. 66 

- 200,000 - 

 
งานฝึกอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   5. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร   
“การบริหารงานอุดมศึกษา          
สายสนับสนุนระดับสูง”  
(จ านวน 5 คน) 

- ร้อยละของผู้
ผ่านการฝึกอบรม  

ร้อยละ 80 
 
 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- 500,000 - 

   6. โครงการฝึกอบรม เรื่อง   
“การเขียนคู่มือปฏิบัติงานหลัก
และแบบประเมินเพื่อแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ต.ค. 65 – 
มี.ค. 66 

- 62,000 - 

   ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
(ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   7. โครงการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย. – 
ก.ย. 66 

- 150,000 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 
 
 

ร้อยละ 75 
 

    



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                                                                                   29 | P a g e  
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   8. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 

“การประยุกต์ใช้ Microsoft 
Office 365 ส าหรับการ
ปฏิบัติงาน” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย.  – 
ส.ค. 66 

- 53,300 - 

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   9. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การตัดต่อวิดีโอระดับเบื้องต้น
เพื่อการประชาสัมพันธ์” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย.  – 
ส.ค. 66 

- 40,100 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   10. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และอินเตอร์เน็ตอย่างปลอดภัย” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย.  – 
ส.ค. 66 

- 11,900 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   11. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 

“การป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยให้กับเว็บไซต์
หน่วยงาน” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย.  – 
ส.ค. 66 

- 11,900 - 

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

 
 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   12. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ     
ในการจัดการความรู้ (KM)  
ของหน่วยงาน” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย.  – 
ส.ค. 66 

- 12,280 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   13. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การพัฒนาและการจัดการ
เว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย
โปรแกรม WordPress” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

เม.ย.  – 
ส.ค. 66 

- 79,700 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   15. โครงการฝึกอบรม เรื่อง 

“การใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Document)” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. - ส.ค. 
66 

- 23,520 - สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

 
    - ผู้เข้าอบรม

สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

 

   16. โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านกิจการนักศึกษากับการสร้าง
เครือข่ายและการพัฒนารูปแบบ
การจัดกิจกรรมเพื่อนักศึกษา 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. -      
ก.ย. 66 

- 200,000 - 

กองกิจการ
นักศึกษา     - ผู้เข้าอบรม

สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   17. โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

- ระดับความ 
พึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.55 ม.ค. -      
ก.ย. 66 

- 200,000 - 

งานสวัสดิการ 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   18. โครงการสัมมนาเตรียมตัว
ก่อนเกษียณอายุราชการ 

- ระดับความ 
พึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.55 ม.ค. -      
ก.ย. 66 

- 800,000 - 

   19. โครงการจัดเลี้ยงขอบคุณ
บุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ 

- ระดับความ 
พึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.55 ม.ค. -      
ก.ย. 66 

- 800,000 - 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

    
20. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง  
การจัดท าหลักสูตรตามแนวทาง 
OBE (Outcome-Based 
Education) รุ่น 1 

 
- ระดับความรู้
ความเข้าใจ 

 
ระดับ 3.51 

 
ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

 
- 

 
211,350 

 
- 

ส านักประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

   21. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง  
การจัดท าหลักสูตรตามแนวทาง 
OBE (Outcome-Based 
Education) รุ่น 2 

- ระดับความรู้
ความเข้าใจ 

ระดับ 3.51 ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- 211,350 - 

   22. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง  
การจัดท าหลักสูตรตามแนวทาง 
OBE (Outcome-Based 
Education) รุ่น 3 

- ระดับความรู้
ความเข้าใจ 

ระดับ 3.51 ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- 211,350 - 

   23. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง  
การจัดท าหลักสูตรตามแนวทาง 
OBE (Outcome-Based 
Education) รุ่น 4 

- ระดับความรู้
ความเข้าใจ 

ระดับ 3.51 ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- 211,350 - 

   24. โครงการอบรม เรื่อง    
“แนวทางการจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเอง SAR ระดับ
หลักสูตร” 

- ระดับความรู้
ความเข้าใจ 

ระดับ 3.51 ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- 3,200 - 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

   25. โครงการประชุม เรื่อง 
เตรียมความพร้อมก่อนการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2565” 

- ระดับความรู้
ความเข้าใจ 

ระดับ 3.51 ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- 7,200 - 
ส านักประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

รวมจ านวนงบประมาณ - 4,630,500 -  

 
 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกจิกรรมสวัสดิการมหาวิทยาลัย 2,000,000 บาท 
 มีงบประมาณจากส านักประกันคณุภาพการศึกษา    500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                                                                                   34 | P a g e  
 

ส่วนที่ 4 แผนพัฒนารายบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

หน่วย : บาท 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2566 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 5 
 การส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้ได้รับ           
การพัฒนาตรงต าแหน่ง 
ภาระงานท่ีได้รับ
มอบหมาย และสมรรถนะ
ของมหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับ
การการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ และเข้ารับการ
อบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ท างาน 

 
มากกว่า  

ร้อยละ 75 

 
1. การพัฒนาบุคลากร              
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุนให้เป็นไป          
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 
 
 

 
- ร้อยละของ
บุคลากร        
สายวิชาการที่
ได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับ
การพัฒนาตาม
สายงาน 
- ร้อยละของ
บุคลากรท่ีมีการ
จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล   
- ร้อยละของ
จ านวนหน่วยงาน
ท่ีมีการจัดท า
แผนพัฒนา
รายบุคคล   

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 50 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

 
ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 

 
- 

งานฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าท่ี, 
ทุกหน่วยงาน 
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สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
                                       หน่วย : บาท 

ล าดับที่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ จ านวนโครงการ หมายเหตุ 

1 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ 15,390,000 16 โครงการ  

2 สภาคณาจารย์ 560,000 3 โครงการ  

3 กองบริการการศึกษา 700,000  4 โครงการ  

4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 326,000  3 โครงการ  

4 สถาบันบริการวิชาการทางอิเล็กทรอนิกส์ 50,000 1 โครงการ  

รวมจ านวนงบประมาณ 17,026,000 27 โครงการ  

 
สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

                                       หน่วย : บาท 
ล าดับที่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ จ านวนโครงการ หมายเหตุ 

1 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ 1,542,000 7 โครงการ  

2 สถาบันคอมพิวเตอร์ 232,700 7 โครงการ  

3 กองกิจการนักศึกษา 200,000 1 โครงการ  

4 งานสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่ 1,800,000 3 โครงการ  

5 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 855,800 6 โครงการ  

รวมจ านวนงบประมาณ 4,630,500 24 โครงการ  
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บทท่ี  5 

ระบบการติดตามการปฏบิัติงาน และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

การประเมินผลและติดตามรายงานความก้าวหน้าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
           กระบวนการบริหารจัดการแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

  
 

สภามหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ก.บ.ม.ร.. 

อธิการบด ี

คณะกรรมการจัดท าแผนและตดิตามผลแผนการบริหารและพัฒนาบคุลากร 

ส่วนราชการ / คณะท างานรับผดิชอบโครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ระดบัหน่วยงาน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรม 
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ภาคผนวก 

 







แผนพัฒนารายบุคคล มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
หน่วยงาน  ภาควิชา/หน่วยงาน/ฝ่าย  

ชื่อ – นามสกุล (ผู้รับการพัฒนา)  ต าแหน่ง  

ชื่อ – นามสกุล (ผู้บังคับบัญชา)    ต าแหน่ง  

รอบการพัฒนา ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนา 

ล าดับ 
หัวข้อ/ประเด็น/เรื่อง 

หลักสูตรที่จะพัฒนา 

สนับสนุน 

สมรรถนะ/ทักษะ/
ความรู้ 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 

การประเมินผล 

การน าผลลัพธ์ในการพัฒนารายบุคคล 

น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

วันที่เข้ารับ 

การพัฒนา 

       

       

       

       

 

 
 

 

 

ลงช่ือผู้รับการพัฒนา..................................................................................... 

                         (....................................................................................) 

           ต าแหน่ง............................................................................................ 

                วันที่........................./.................................../.............................. 

 

ลงช่ือผู้บังคับบัญชา..................................................................................... 

                          (....................................................................................) 

           ต าแหน่ง............................................................................................ 

                วันที่........................./.................................../.............................. 

 



ตัวอย่างวิธีการพัฒนา 

สมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรับการปฏบิัติงาน 

ทักษะที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงาน 

ความรู้ความสามารถ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน 

(ทุกต าแหน่ง) 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ 
งานที่ปฏิบัติ  

(ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะและต าแหน่ง

ทั่วไป) 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติ (ต าแหน่งวิชาการ) 

สมรรถนะทาง 
การบริหาร 

1. การตดิตามแม่แบบ 
2. การเพิม่ปริมาณงาน 
3. การเพิม่ค่างาน 
4. การมอบหมายงาน 
5. การหมุนเวียนงาน 
6. การดูงานนอกสถานท่ี 
7. การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง 
8. การสอนงาน 
9. การเป็นพ่ีเลี้ยง 
10. การประชุม 
11. การให้ค าปรึกษา 
12. การฝึกอบรม 
13. การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
14. การศึกษา 
15. การเป็นวิทยากร          
ภายในหน่วยงาน 
 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การบริการที่ด ี
3. การสั่งสมความ   
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยดึมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม       
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. การคดิวิเคราะห ์
2. การตรวจสอบความถูกต้อง      
ตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง 
4. ความยดืหยุ่นผ่อนปรน 
5. ความผูกพันท่ีมีต่อส่วนราชการ 
6. การสร้างสมัพันธภาพ 

1. ความกระตือรือร้นและการเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
2. ทักษะการสอน 
3. ทักษะการให้ค าปรึกษา 
4. ความรูค้วามเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ 
5. ทักษะด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
5. การท านุศลิปวัฒนธรรม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. ศักยภาพเพื่อน า 
การปรับเปลี่ยน 
4. การควบคมุตนเอง 
5. การสอนงานและ
การมอบหมายงาน 

1. การใช้คอมพิวเตอร ์
2. การใช้ภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตา่งประเทศ 
3. การค านวณ 
4. การจดัการข้อมลู 

1. ความรู้
ความสามารถท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
2. ความรูเ้รื่อง
กฎหมายและ
กฎระเบียบราชการ  

 



  Individual Development Plan 
Fiscal year 2023 

Section 1 General information 

Unit  Department/Division/Section  

Name – Surname (Employee)  Position  

Name – Surname (Supervisor)    Position  

Appraisal period October 2022 – September 2023 Fiscal year 2023 

Section 2 Guidelines for Development 

No. Topics/Issues/Subjects 
Competence/Skill/ 

Knowledge promoted 

Development 
goals 

Methods for 
development 

Outcome evaluation, implementation of 
individual development plan 

Date 

       

       

       

       

 

 
 

 

Employee..................................................................................... 

                         (....................................................................................) 

           Position............................................................................................ 

                Date........................./.................................../.............................. 

 

Supervisor..................................................................................... 

                          (....................................................................................) 

           Position............................................................................................ 

                Date........................./.................................../.............................. 

 



 

Examples of methods      
for development 

Competency 

Job skills Job Knowledge Five core 
competencies 
(all position) 

Functional Competency 
(Specific professional or 
specialized positions and 

general positions) 

Functional competency 
(Academic positions) 

Managerial 
competency 

1. Observation 
2. Job enlargement 
3. Job enrichment 
4. Delegation 
5. Job rotation 
6. Site visit 
7. On-the-job training 
8. Coaching 
9. Mentoring 
10. Meeting 
11. Consulting 
12. Training 
13. Self-learning 
14. Information inquiry 
15. Internal trainer 
 

1. Achievement 
orientation 
2. Service mind 
3. Job expertise    
4. Integrity 
5. Teamwork 

1. Analytical thinking 
2. Concern for order 
3. Self-confidence 
4. Flexibility 
5. Organizational commitment 
6. Rapport building 

1. Enthusiasm and role 
modelling 
2. Teaching skills 
3. Counseling skills 
4. Academic expertise 
5. Research and innovation 
skills 
5. Preservation of arts and 
culture 

1. Leadership 
2. Visioning 
3. Change 
leadership 
4. Self-control 
5. Coaching and 
delegating 

1. Computer skills 
2. English or foreign 
language skills 
3. Arithmetic skills 
4. Data 
management skills 

1. Job knowledge 
2. Knowledge of 
laws and 
administrative 
procedures 

 


