ม.ร.ประเมิน ๓
ม.ร.ประเมิน ๓
๔๒

แบบขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ
(กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้วิชาชีพ)
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
___________________

	ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับการประเมิน (ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้กรอก)

	๑. ชื่อ-นามสกุล.................................................................................................................................................. 
๒. ตำแหน่ง .......................................................ระดับ......................................ตำแหน่งเลขที่..........................
๓. สังกัด...................................................................................................งาน/กองหรือหน่วยงานเทียบเท่า/
  คณะหรือสถาบันหรือสำนักหรือหน่วยงานเทียบเท่า)
๔. อัตราเงินเดือนปัจจุบัน.................................................บาท (ปีงบประมาณ พ.ศ......................................)
๕. ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง...........................................................ระดับ.................................
ตำแหน่งเลขที่..................งาน/ฝ่าย...........................กอง..................................สังกัด................................
๖. เกิดวันที่........................เดือน...........................................พ.ศ...............................อายุ...........................ปี
๗. อายุราชการ...................................................ปี.................................เดือน
๘. ประวัติการศึกษา (เรียงจากวุฒิสุงสุด)
               คุณวุฒิ                         สาขา               ปีพ.ศ.ที่สำเร็จการศึกษา       สถาบันอุดมศึกษา
......................................  .................................................  ..........................  ................................................
......................................  .................................................  ..........................  ................................................
......................................  .................................................  ..........................  ................................................
......................................  .................................................  ..........................  ................................................
......................................  .................................................  ..........................  ................................................
๙. ประวัติการอบรม/ดูงาน
         วัน/เดือน/ปี     ระยะเวลา    รายการอบรม/ดูงาน           สถานที่                   จัดโดย
……………………..  ………………….  …………………………….  ……………………………  ……………………..…………….
……………………..  ………………….  …………………………….  ……………………………  ……………………..…………….
……………………..  ………………….  …………………………….  ……………………………  ……………………..…………….
……………………..  ………………….  …………………………….  ……………………………  ……………………..…………….
……………………..  ………………….  …………………………….  ……………………………  ……………………..…………….
……………………..  ………………….  …………………………….  ……………………………  ……………………..…………….


	ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับการประเมิน (ต่อ)

	๑๐. ประวัติการรับราชการ (จากเริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน/การโยกย้ายตำแหน่ง ซึ่งรวมถึงการทำงานอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อราชการ
วัน/เดือน/ปี                        ตำแหน่ง                   อัตราเงินเดือน                  สังกัด
………………………………..  ……………………………………………..  ………………………….  …………………………………………..
………………………………..  ……………………………………………..  ………………………….  …………………………………………..
………………………………..  ……………………………………………..  ………………………….  …………………………………………..
………………………………..  ……………………………………………..  ………………………….  …………………………………………..
………………………………..  ……………………………………………..  ………………………….  …………………………………………..
………………………………..  ……………………………………………..  ………………………….  …………………………………………..
 (ให้ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยย่อระหว่างที่ดำรงตำแหน่งเดิม)

	๑๑. ประสบการณ์พิเศษในการทำงาน
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................


	องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ ภาระงานตามแบบกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) คุณภาพงานและปริมาณงานย้อนหลัง ๓ ปี และคุณลักษณะของบุคคล

	ภาระงานตามแบบกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description)
คุณภาพงานและปริมาณงานย้อนหลัง ๓ ปี (สำหรับผู้รับการประเมิน)

	รายละเอียดภาระงาน
	หน่วยนับ
	คุณภาพงานและปริมาณงานย้อนหลัง ๓ ปี

	
	
	ปี พ.ศ. ………
	ปี พ.ศ. ………
	ปี พ.ศ. ………

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
(ลงชื่อ).....................................................ผู้ขอรับการประเมิน
(.....................................................................)
(ตำแหน่ง).........................................................
                     (วันที่)............/................................/..................


	องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ ภาระงานตามแบบกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) คุณภาพงานและปริมาณงานย้อนหลัง ๓ ปี และคุณลักษณะของบุคคล  (ต่อ)

	ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)
(สำหรับเจ้าหน้าที่สังกัดงานบริหารงานบุคคล)

	รอบการประเมินที่
	ปีงบประมาณ
	ผลคะแนนประเมิน

	รอบการประเมินที่ ๑
	ปีงบประมาณ.....................................
ณ วันที่ .............................................  
	

	รอบการประเมินที่ ๒
	ปีงบประมาณ.....................................
ณ วันที่ .............................................  
	

	รอบการประเมินที่ ๑
	ปีงบประมาณ.....................................
ณ วันที่ .............................................  
	

	รอบการประเมินที่ ๒
	ปีงบประมาณ.....................................
ณ วันที่ .............................................  
	

	รอบการประเมินที่ ๑
	ปีงบประมาณ.....................................
ณ วันที่ .............................................  
	

	รอบการประเมินที่ ๒
	ปีงบประมาณ.....................................
ณ วันที่ .............................................  
	

	คะแนนเฉลี่ย
	


                                                           (ลงชื่อ).....................................................ผู้ตรวจสอบ
                                                                  (......................................................)
                                                           (ตำแหน่ง) ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล
                                                           (วันที่)............/......................../...................
	องค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ ภาระงานตามแบบกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) คุณภาพงานและปริมาณงานย้อนหลัง ๓ ปี และคุณลักษณะของบุคคล  (ต่อ) 

	การประเมินคุณลักษณะของบุคคล (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) (สำหรับผู้บังคับบัญชา)

	คุณลักษณะของบุคคล
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	๑. ความอุตสาหะ
 พิจารณาความมีมานะ อดทน และเอาใจใส่ในหน้าที่การงาน กระตือรือร้น ในการปฏิบัติงาน อุทิศเวลาให้ทางราชการ และมีความขยันหมั่นเพียร
	๒๕
	

	๒. ความประพฤติ
 พิจารณาจากอุปนิสัย ความประพฤติทั้งในด้านส่วนตัวและการรักษาวินัยข้าราชการ ทั้งนี้ ให้พิจารณาจากประวัติส่วนตัว ประวัติการทำงาน พฤติกรรมที่ปรากฏ และการมีจรรยาบรรณสำหรับวิชาชีพหรือตำแหน่งหน้าที่ราชการ
	๒๕
	

	๓. มนุษยสัมพันธ์
 พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับฟังความเห็นของผู้อื่น ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานทุกระดับ แก้ไขและลดข้อขัดแย้ง อันอาจจะเป็นอุปสรรคต่องานราชการและความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนหรือผู้มาติดต่อ รวมทั้งเต็มใจให้ความช่วยเหลือหรือให้บริการผู้มาติดต่อ
	๒๕
	

	๔. ความสามารถในการสื่อความหมาย
 พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานทั้งด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษร ความสามารถในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสมเกี่ยวกับการให้ข้อมูลข่าวสาร การบันทึกหรือการรายงานต่าง ๆ 
	๒๕
	

	รวม

	๑๐๐
	


                                                           (ลงชื่อ).....................................................ผู้บังคับบัญชา
                                                                  (......................................................)
                                                           (ตำแหน่ง)....................................................
                                                           (วันที่)............/......................../...................
	องค์ประกอบที่ ๒ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน
๑. ความรู้ ความสามารถ ทักษะของผู้รับการประเมิน (คะแนนเต็ม ๑๖๐ คะแนน)
(๑) ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน (๕๐ คะแนน)
 หมายถึง มีความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
(๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย และกฎ ระเบียบราชการ (๓๐ คะแนน)
 หมายถึง ความรู้เรื่องกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
(๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ (๒๐ คะแนน)
 หมายถึง ทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
(๔) ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ (๒๐ คะแนน)
 หมายถึง ทักษะในการนำภาษาอังกฤษมาใช้ในงาน
(๕) ทักษะการคำนวณ (๒๐ คะแนน)
 หมายถึง ทักษะในการทำความเข้าใจและคิดคำนวณข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง
(๖) ทักษะการจัดการข้อมูล (๒๐ คะแนน)
 หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูลตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประโยชน์ในงาน
คำชี้แจง  ผู้รับการประเมินฯ บันทึกร่องรอยคุณภาพ (ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) ในแต่ละรายการสมรรถนะ เพื่อให้ผู้ประเมินใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมิน


	๑. ความรู้ ความสามารถ ทักษะของผู้รับการประเมิน (คะแนนเต็ม ๑๖๐ คะแนน)

	องค์ประกอบการประเมิน
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๑. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
(    ) ๑.๑ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และสามารถนำ   องค์ความรู้ที่ศึกษามาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ (๑ – ๑๐ คะแนน)
(    ) ๑.๒ มีความรู้ความสามารถตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๑.๑ และมีความรู้ความสามารถ ความชำนาญงาน ทักษะ และประสบการณ์สูงเฉพาะทาง โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ เหตุผล แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายอาชีพที่ปฏิบัติหรือพัฒนางานในหน้าที่หรือแก้ไขปัญหาที่มีความยุ่งยาก และมีขอบเขตกว้างขวาง (๑๑ – ๒๐ คะแนน)
(    ) ๑.๓ มีความรู้ความสามารถตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๑.๒ และมีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับ ลักษณะงาน หลักการ เหตุผล แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายอาชีพที่ปฏิบัติ จนสามารถนำมาประยุกต์ และวิเคราะห์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นหรือแก้ปัญหาที่มีความยุ่งยากมาก และมีขอบเขตกว้างขวาง (๒๑ – ๓๐ คะแนน)

	
	


	๑. ความรู้ ความสามารถ ทักษะของผู้รับการประเมิน (คะแนนเต็ม ๑๖๐ คะแนน) (ต่อ)

	องค์ประกอบการประเมิน
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๑. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน (ต่อ)
(    ) ๑.๔ มีความรู้ความสามารถตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๑.๓ และมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูงเกี่ยวกับทฤษฎี หลักวิชาหรือหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง โดยประยุกต์ทฤษฎี แนวคิดในสายอาชีพที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการ และสามารถแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากมากและมีขอบเขตกว้างขวาง รวมทั้งให้คำปรึกษา แนะนำและถ่ายทอดความรู้ได้ (๓๑ – ๔๐ คะแนน)
(    ) ๑.๕ มีความรู้ความสามารถตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๑.๔ และเป็นผู้เชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูงมากเกี่ยวกับทฤษฎี หลักวิชาในสายวิชาชีพที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง เนื่องจากการสั่งสมประสบการณ์และองค์ความรู้ โดยประยุกต์ทฤษฎี แนวความคิด เพื่อปฏิบัติหน้าที่ราชการที่ต้องตัดสินใจแก้ปัญหาที่มีความยุ่งยากมากและซับซ้อนเป็นพิเศษมีขอบเขตกว้างขวางมากหรือถ่ายทอดความรู้ ให้คำปรึกษา แนะนำได้ (๔๑ – ๕๐ คะแนน)
	
	

	๒. ความรู้เรื่องกฎหมาย และกฎ ระเบียบราชการ
(    ) ๒.๑ มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย หรือกฎ ข้อบังคับ      หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ งานประจำที่ปฏิบัติ เช่น พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคำแหง พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เป็นต้น (๑ – ๖ คะแนน)
(    ) ๒.๒ มีความรู้ความเข้าใจตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๒.๑ และสามารถแสวงหาคำตอบในทางกฎหมาย            ที่ถูกต้องได้ เมื่อมีข้อสงสัยในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ (๗ – ๑๒ คะแนน)
	
	


	๑. ความรู้ ความสามารถ ทักษะของผู้รับการประเมิน (คะแนนเต็ม ๑๖๐ คะแนน) (ต่อ)

	องค์ประกอบการประเมิน
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๒. ความรู้เรื่องกฎหมาย และกฎ ระเบียบราชการ (ต่อ)
(    ) ๒.๓ มีความรู้ความเข้าใจตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๒.๒ และสามารถนำมาประยุกต์เพื่อแก้ปัญหาในทางกฎหมายหรือตอบคำถาม ข้อสงสัยในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้แก่หน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ (๑๓ – ๑๘ คะแนน)
(    ) ๒.๔ มีความรู้ความเข้าใจตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๒.๓ และมีความรู้ความใจกฎหมายหรือกฎ ข้อบังคับหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายหรือระเบียบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ รวมทั้งสามารถแนะนำ หรือให้คำปรึกษาที่ถูกต้องในภาพรวมได้ (๑๙ – ๒๔ คะแนน)
(    ) ๒.๕ มีความรู้ความเข้าใจตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๒.๔ และความเชี่ยวชาญทางกฎหมาย สามารถให้คำแนะนำ ปรึกษา วิเคราะห์เหตุผลและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง (๒๕ – ๓๐ คะแนน)
	
	

	๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
(    ) ๓.๑ มีความสามารถใช้คอมพิวเตอร์ในระดับเบื้องต้นได้ เช่น การเปิดและปิดคอมพิวเตอร์ตามระบบที่ถูกต้อง และมีความเข้าใจในการใช้งานเกี่ยวกับอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ได้อย่างถูกต้อง (๑ – ๔ คะแนน)
(    ) ๓.๒ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๓.๑ และสามารถใช้โปรแกรมขั้นพื้นฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบอย่างใดอย่างหนึ่งได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น Microsoft Office ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) หรือการใช้งานด้าน Internet และ Intranet หรือการใช้งาน Application Line เป็นต้น (๕ – ๘ คะแนน)
	
	


	๑. ความรู้ ความสามารถ ทักษะของผู้รับการประเมิน (คะแนนเต็ม ๑๖๐ คะแนน) (ต่อ)

	องค์ประกอบการประเมิน
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ (ต่อ)
(    ) ๓.๓ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๓.๒ และสามารถใช้โปรแกรมต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่ว (๙ – ๑๒ คะแนน) 
(    ) ๓.๔ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๓.๓ และมีความเชี่ยวชาญในโปรแกรมที่ใช้ หรือสามารถแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงโปรแกรมเพื่อนำมาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานได้ (๑๓ – ๑๖ คะแนน)
(    ) ๓.๕ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๓.๔ และมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง เชี่ยวชาญในโปรแกรมต่าง ๆ อย่างกว้างขวางหรือสามารถเขียนโปรแกรมเพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานได้ (๑๗ – ๒๐ คะแนน)
	
	

	๔. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ 
(    ) ๔.๑ สามารถพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษ         หรือภาษาต่างประเทศในระดับเบื้องต้น และสื่อสารเข้าใจได้ (๑ – ๔ คะแนน)
(    ) ๔.๒ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๔.๑ และสามารถพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษหรือภาษา ต่างประเทศ และทำความเข้าใจสาระสำคัญของเนื้อหาต่าง ๆ ได้   (๕ – ๘ คะแนน)
(    ) ๔.๓ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๔.๒ และสามารถใช้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ เพื่อการติดต่อสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานได้โดยถูกหลักไวยากรณ์ (๙ – ๑๒ คะแนน)
(    ) ๔.๔ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๔.๓ และเข้าใจสำนวนภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ             ในรูปแบบต่าง ๆ สามารถประยุกต์ใช้ในงานได้      อย่างถูกต้องทั้งในหลักไวยากรณ์ และความเหมาะสมในเชิงเนื้อหา (๑๓ – ๑๖ คะแนน)
	
	


	๑. ความรู้ ความสามารถ ทักษะของผู้รับการประเมิน (คะแนนเต็ม ๑๖๐ คะแนน) (ต่อ)

	องค์ประกอบการประเมิน
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๔. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ (ต่อ)
(    ) ๔.๕ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๔.๔ และมีความเชี่ยวชาญในการใช้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอย่างลึกซึ้ง ใกล้เคียงกับเจ้าของภาษา สามารถประยุกต์โวหารทุกรูปแบบได้อย่างคล่องแคล่วถูกต้อง และสละสลวย อีกทั้งมีความเชี่ยวชาญศัพท์เฉพาะด้าน ในสาขาวิชาข้างต้นอย่างลึกซึ้ง (๑๗ – ๒๐ คะแนน) 
	
	

	๕. ทักษะการคำนวณ
(    ) ๕.๑ มีทักษะในการคิดคำนวณขั้นพื้นฐานได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว (๑ – ๔ คะแนน)
(    ) ๕.๒ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๕.๑ และสามารถทำความเข้าใจข้อมูลด้านตัวเลขได้อย่างถูกต้อง (๕ – ๘ คะแนน)
(    ) ๕.๓ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๕.๒ และสามารถใช้สูตรคณิตศาสตร์ หรือเครื่องมือต่าง ๆ หรือสถิติเพื่อใช้ในการคำนวณข้อมูลด้านตัวเลข รวมทั้งแปลผลข้อมูลได้ (๙ – ๑๒ คะแนน)
(    ) ๕.๔ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๕.๓ และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและตัวเลขที่ซับซ้อนได้ (๑๓ – ๑๖ คะแนน)
(    ) ๕.๕ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๕.๔ และสามารถแก้ไขข้อผิดพลาดในข้อมูลตัวเลขได้ เข้าใจข้อมูลต่าง ๆ ในภาพรวม และอธิบายชี้แจงให้เห็นเกี่ยวกับข้อมูลให้เป็นที่เข้าใจได้ (๑๗ – ๒๐ คะแนน)
	
	

	๖. ทักษะการจัดการข้อมูล
(    ) ๖.๑ สามารถจัดเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ     และพร้อมใช้รวมถึงสามารถแสดงผลข้อมูลใน    รูปแบบต่าง ๆ เช่น กราฟ รายงาน (๑ – ๔ คะแนน)
	
	


	๑. ความรู้ ความสามารถ ทักษะของผู้รับการประเมิน (คะแนนเต็ม ๑๖๐ คะแนน) (ต่อ)

	องค์ประกอบการประเมิน
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐาน
ที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๖. ทักษะการจัดการข้อมูล (ต่อ)
(    ) ๖.๒ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๖.๑ และสามารถวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลได้อย่างถูกต้อง (๕ – ๘ คะแนน)
(    ) ๖.๓ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๖.๒ และสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ นำเสนอทางเลือก ระบุข้อดี ข้อเสีย ฯลฯ โดยอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ได้ (๙ – ๑๒ คะแนน)
(    ) ๖.๔ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๖.๓ และสามารถพยากรณ์หรือสร้างแบบจำลองเพื่อพยากรณ์หรือตีความ โดยอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่ได้ (๑๓ – ๑๖ คะแนน)
(    ) ๖.๕ มีทักษะตามที่กำหนดไว้ในระดับที่ ๖.๔ และสามารถออกแบบเลือกใช้หรือประยุกต์วิธีการในการจัดทำแบบจำลองต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม (๑๗ – ๒๐ คะแนน)
	
	

	รวม
	
	


	องค์ประกอบที่ ๒ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน (ต่อ)
๒. สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) แบ่งเป็น ๒ ส่วน ดังนี้
๒.๑ สมรรถนะหลัก คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน ประกอบด้วย  
(๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) ๑๐ คะแนน
(๒) การบริการที่ดี (Service Mind) ๑๐ คะแนน
(๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) ๑๐ คะแนน
(๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) ๑๐ คะแนน
(๕) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) ๑๐ คะแนน
เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะแต่ละระดับ
ระดับสมรรถนะ                   ค่าคะแนนที่ได้
๑                                   ๒
๒                                   ๔
๓                                   ๖
๔                                   ๘
๕                                   ๑๐
คำชี้แจง  ผู้รับการประเมินฯ บันทึกร่องรอยคุณภาพ (ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) ในแต่ละรายการสมรรถนะ เพื่อให้ผู้ประเมินใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมิน



	๒.๑ สมรรถนะหลัก (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน)
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกตำแหน่ง ซึ่งมหาวิทยาลัยกำหนดขึ้นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันในองค์กร

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ
หลักฐานที่สะท้อน
คุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์
(Achievement Motivation)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)

	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสามารถทำงานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้  
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และสามารถปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสามารถกำหนดเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนางาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่น หรือแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และกล้าตัดสินใจ แม้ว่าการตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน หรือสถาบันอุดมศึกษา
	
	


	๒.๑ สมรรถนะหลัก (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ
หลักฐานที่สะท้อน
คุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๒) การบริการที่ดี
(Service Mind)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒) 
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : สามารถให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้ด้วยความเต็มใจ      
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ :  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
และให้บริการที่เกินความคาดหวัง 
แม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมาก 
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และเข้าใจ และให้บริการที่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการได้  
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงให้แก่ผู้รับบริการ  
	
	


	๒.๑ สมรรถนะหลัก (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒) 
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เกี่ยวข้อง 
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
 และมีความรู้ในวิชาการ 
 และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
 ในสาขาอาชีพของตน 
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
และสามารถนำความรู้วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ    
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ทั้งในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง       
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และสนับสนุนการทำงานของคนในสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นความเชี่ยวชาญในวิทยาการด้านต่าง ๆ    
	
	


	๒.๑ สมรรถนะหลัก (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : มีความสุจริต  
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
 และมีสัจจะเชื่อถือได้
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และยึดมั่นในหลักการ 
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง  
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และอุทิศตนเพื่อความยุติรรม 
	
	


	๒.๑ สมรรถนะหลัก (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๕)  การทำงานเป็นทีม (Teamwork)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	(ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	(ระดับที่ ๑ : ทำหน้าที่ของตนในทีมให้สำเร็จ
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และให้ความร่วมมือในการทำงาน
 กับเพื่อนร่วมงาน 
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และประสานความร่วมมือ
 ของสมาชิกในทีม 
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และสนับสนุน ช่วยเหลือ
เพื่อนร่วมทีม เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ                      
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และสามารถนำทีมให้ปฏิบัติ
  ภารกิจให้ได้ผลสำเร็จ  
	
	


	สมรรถนะหลัก (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน)

	รวม ๕ ข้อ
	
	


	องค์ประกอบที่ ๒ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน (ต่อ)
๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ จำนวน ๕๐ คะแนน ประกอบด้วย
(๑) การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) ๑๐ คะแนน
(๒) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) ๑๐ คะแนน
(๓) ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) ๑๐ คะแนน
(๔) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) ๑๐ คะแนน
(๕) ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ (Organizational Commitment) ๕ คะแนน
(๖) การสร้างสัมพันธภาพ (Relationship Building) ๕ คะแนน
เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะแต่ละระดับ
เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ
ของข้อ ๒.๒ (๑) – ๒.๒ (๔)
เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ
ของข้อ ๒.๒ (๕) – ๒.๒ (๖)
ระดับสมรรถนะ
ค่าคะแนนที่ได้
ระดับสมรรถนะ
ค่าคะแนนที่ได้
๑
๒
๑
๑
๒
๔
๒
๒
๓
๖
๓
๓
๔
๘
๔
๔
๕
๑๐
๕
๕
คำชี้แจง  ผู้รับการประเมินฯ บันทึกร่องรอยคุณภาพ (ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
ในแต่ละรายการสมรรถนะ เพื่อให้ผู้ประเมินใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมิน


	๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน)
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเฉพาะสำหรับสายงานหรือตำแหน่งเพื่อสนับสนุนให้บุคลากร
แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๑) การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : แยกแยะประเด็นปัญหา 
 หรืองานออกเป็นส่วนย่อย ๆ
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
 และเข้าใจความสัมพันธ์ขั้นพื้นฐานของปัญหาหรืองาน
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และเข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของปัญหาหรืองาน
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
และสามารถวิเคราะห์หรือวางแผน
งานที่ซับซ้อนได้
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และใช้เทคนิคและรูปแบบต่าง ๆ ในการกำหนดแผนงานหรือขั้นตอนการทำงานเพื่อเตรียมทางเลือกสำหรับการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
	
	


	๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้

	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๒) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : ต้องการความถูกต้อง ชัดเจน
 ในงาน และรักษากฎ ระเบียบ
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
 และตรวจทานความถูกต้อง
 ของงานที่ตนรับผิดชอบ
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒  
 และดูแลความถูกต้องของงาน 
 ทั้งของตนและผู้อื่นที่อยู่ใน
 ความรับผิดชอบของตน
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และตรวจสอบความถูกต้อง รวมถึงคุณภาพของข้อมูล
 หรือโครงการ
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และพัฒนาระบบการตรวจสอบ 
ความถูกต้องของกระบวนงาน
	
	


	๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๓) ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : ปฏิบัติงานได้ตามอำนาจหน้าที่โดยไม่ต้องมีการกำกับดูแล
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมั่นใจ
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และมั่นใจในความสามารถของตน
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และมั่นใจในการทำงานที่ท้าทาย
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และเต็มใจทำงานที่ท้าทายมาก 
 และกล้าแสดงจุดยืนของตน
	
	


	๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้

	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๔) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
 และยอมรับความจำเป็น
 ที่จะต้องปรับเปลี่ยน
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
และมีวิจารณญานในการปรับใช้
กฎระเบียบ
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
และปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดำเนินงาน
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์
	
	


	๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๕) ความผูกพันธ์ที่มีต่อส่วนราชการ (Organizational Commitment)
คะแนนเต็ม ๕
(คะแนนเท่ากับระดับ)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : ปฏิบัติตนเป็นส่วนหนึ่ง
ของส่วนราชการ
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
 และแสดงความภักดี
 ต่อส่วนราชการ
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และมีส่วนร่วมในการผลักดัน
 พันธกิจของส่วนราชการ
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
  และยึดถือประโยชน์
ของส่วนราชการเป็นที่ตั้ง
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และเสียสละเพื่อประโยชน์
 ของส่วนราชการ
	
	


	๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๖) การสร้างสัมพันธภาพ (Relationship Building)
คะแนนเต็ม ๕
(คะแนนเท่ากับระดับ)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : สร้างหรือรักษาการติดต่อกับ
 ผู้ที่ต้องเกี่ยวข้องกับงาน
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
  และสร้างหรือรักษา 
  ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ที่ต้อง 
  เกี่ยวข้องกับงานอย่างใกล้ชิด
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และสร้างหรือรักษาการติดต่อ
  สัมพันธ์ทางสังคม
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และสร้างหรือรักษาความสัมพันธ์ฉันมิตร
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และสร้างหรือรักษาความสัมพันธ์
ฉันมิตรในระยะยาว
	
	


	สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน)

	รวมคะแนน ๖ ข้อ
	
	


	องค์ประกอบที่ ๓ สมรรถนะทางการบริหาร
สมรรถนะทางการบริหาร (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน)
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเฉพาะสำหรับประเภทผู้บริหารเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริหารให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบด้วย
(๑) สภาวะผู้นำ (Leadership) ๑๐ คะแนน
(๒) วิสัยทัศน์ (Visioning) ๑๐ คะแนน
(๓) ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) ๑๐ คะแนน
(๔) การควบคุมตนเอง (Self Control) ๑๐ คะแนน
(๕) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Othres) ๑๐ คะแนน
เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะแต่ละระดับ
ระดับสมรรถนะ                   ค่าคะแนนที่ได้
๑                                   ๒
๒                                   ๔
๓                                   ๖
๔                                   ๘
๕                                   ๑๐
คำชี้แจง  ผู้รับการประเมินฯ บันทึกร่องรอยคุณภาพ (ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
 ในแต่ละรายการสมรรถนะ เพื่อให้ผู้ประเมินใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมิน



	สมรรถนะทางการบริหาร (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) 
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเฉพาะสำหรับประเภทผู้บริหารเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริหารให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๑) สภาวะผู้นำ (Leadership)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : ดำเนินการประชุมได้ดี
 และคอยแจ้งข่าวสาร
 ความเป็นไปโดยตลอด
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
 และเป็นผู้นำในการทำงาน
 ของกลุ่มและใช้อำนาจอย่างยุติธรรม
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และให้การดูแลและช่วยเหลือทีมงาน
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ ประพฤติตนสมกับเป็นผู้นำ
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และนำทีมงานให้ก้าวไปสู่
 พันธกิจระยะยาวขององค์กร
	
	


	สมรรถนะทางการบริหาร (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๒) วิสัยทัศน์ (Visioning)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และช่วยทำให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจ
วิสัยทัศน์ขององค์กร
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒  และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่น
 เต็มใจที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓  
 และกำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับ
 วิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และกำหนดวิสัยทัศน์ของ
 สถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้อง 
 กับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ
	
	


	สมรรถนะทางการบริหาร (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๓) ศักยภาพเพื่อนำ  
การปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : เห็นความจำเป็นของ
 การปรับเปลี่ยน
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
 และสามารถทำให้ผู้อื่นเข้าใจการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็นความสำคัญของ
 การปรับเปลี่ยน
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และวางแผนงานที่ดีเพื่อรับ
 การปรับเปลี่ยนในองค์กร
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยน
อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	


	สมรรถนะทางการบริหาร (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๔) การควบคุมตนเอง (Self Control)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
 หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
 และควบคุมอารมณ์ในแต่ละสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และสามารถใช้ถ้อยทีวาจา
 หรือปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างสงบแม้จะอยู่ในสภาวะที่ถูกยั่วยุ
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และจัดการความเครียดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และเอาชนะอารมณ์ด้วยความเข้าใจ
	
	


	สมรรถนะทางการบริหาร (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) (ต่อ)

	รายการสมรรถนะ
	พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เลือกสมรรถนะที่ปรากฏ 
โดยทำเครื่องหมาย ( ในช่อง (
	คะแนน
ที่ได้
	บันทึกร่องรอยคุณภาพ
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

	๕) การสอนงาน
และการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Othres)
คะแนนเต็ม ๑๐(คะแนน = ระดับ x ๒)
	( ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
	
	

	
	( ระดับที่ ๑ : สอนงานหรือให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน
	
	

	
	( ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และตั้งใจพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
 ให้มีศักยภาพ
	
	

	
	( ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
 และวางแผนเพื่อให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชา
 แสดงความสามารถในการทำงาน
	
	

	
	( ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
 และสามารถช่วยแก้ไขปัญหา
 ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา
	
	

	
	( ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
 และทำให้สถาบันอุดมศึกษา
 มีระบบการสอนงาน
 และการมอบหมายหน้าที่
 ความรับผิดชอบ 
	
	


	สมรรถนะทางการบริหาร (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน)

	รวม ๕ ข้อ
	
	


	คำรับรองคำขอประเมินและความเห็นของผู้บังคับบัญชา

	๑. คำรับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................  ..........................................................................................................................................................................
                                                           (ลงชื่อ).....................................................ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
                                                                  (......................................................)
                                                           (ตำแหน่ง)....................................................
                                                           (วันที่)............/......................../...................


	๒. คำรับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง     
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
                                           (ลงชื่อ).....................................................ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง                                                                      
                                                  (......................................................)
                                           (ตำแหน่ง)....................................................
                                           (วันที่)............/......................../...................


	องค์ประกอบที่ ๔ ข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)
คำอธิบายเพิ่มเติม ให้ผู้รับการประเมินฯ จัดทำเอกสารข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยรายละเอียดของเอกสารปรากฏตามเอกสารแนบ ๑
เกณฑ์การให้คะแนน
 ระดับ                         ค่าคะแนนที่ได้
๑                                   ๔
๒                                   ๘
๓                                   ๑๒
๔                                   ๑๖
๕                                   ๒๐



	ผลการพิจารณาคุณภาพข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) (สำหรับผู้ประเมิน)

	คุณภาพข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางาน
หรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (ข้อละ ๒๐ คะแนน)
	ระดับ
	คะแนน
ที่ได้

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑
	

	๑. หลักการและเหตุผล
	
	
	
	
	
	

	๒. บทวิเคราะห์และแนวความคิด
	
	
	
	
	
	

	๓. ข้อเสนอ
	
	
	
	
	
	

	๔. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	
	
	
	
	
	

	๕. ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	
	
	
	
	
	

	คะแนนรวม
	


	องค์ประกอบที่ ๕ ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาที่เป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี (กรณีระดับชำนาญการพิเศษ) (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) (สำหรับผู้ประเมิน)
คำอธิบายเพิ่มเติม ให้ผู้รับการประเมินฯ จัดทำเอกสารผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาที่เป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี จำนวน ๑ ผลงาน โดยรายละเอียดของเอกสารปรากฏตามเอกสารแนบ ๒
เกณฑ์การให้คะแนน
 ระดับ                         ค่าคะแนนที่ได้
๑                                   ๔
๒                                   ๘
๓                                   ๑๒
๔                                   ๑๖
๕                                   ๒๐



	ผลการพิจารณาคุณภาพผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) (สำหรับผู้ประเมิน)

	คุณภาพผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
(ข้อละ ๒๐ คะแนน)
	ระดับ
	คะแนน
ที่ได้

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑
	

	๑. มีการระบุความเป็นมาและวัตถุประสงค์ที่สอดคล้อง ชัดเจน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง
	
	
	
	
	
	

	๒. มีการระบุแนวคิด ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดในการดำเนินการ โดยอ้างอิงกฎหมาย ระเบียบ และมีแบบแผนในการอ้างอิง
	
	
	
	
	
	

	๓. มีการเรียบเรียงเนื้อหาสาระ และขั้นตอนการดำเนินการที่ชัดเจนตามลำดับ ทำให้ผู้อ่านเข้าใจถึงหลักการ แนวคิด และความรู้ที่ใช้ในการดำเนินการแก้ไขหรือปรับปรุงงานที่ผ่านมาให้มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	

	๔. มีการสรุปผลการดำเนินการ ผลสำเร็จของงานและการนำไปใช้  ประโยชน์เพื่อใช้แก้ปัญหาในงานหรือเพื่อปรับปรุงงานที่ผ่านมาให้มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	

	๕. มีบทสรุป ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปัญหา
	
	
	
	
	
	

	คะแนนรวม
	


	องค์ประกอบที่ ๕ ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาที่เป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี (กรณีระดับเชี่ยวชาญ) (คะแนนเต็ม ๒๐๐ คะแนน) (สำหรับผู้ประเมิน)
คำอธิบายเพิ่มเติม ให้ผู้รับการประเมินฯ จัดทำเอกสารผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาที่เป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี โดยรายละเอียดของเอกสารปรากฏตามเอกสารแนบ ๒
เกณฑ์การให้คะแนน
 ระดับ                         ค่าคะแนนที่ได้
๑                                   ๔
๒                                   ๘
๓                                   ๑๒
๔                                   ๑๖
๕                                   ๒๐



	ผลการพิจารณาคุณภาพผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (เล่มที่ ๑) (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
(สำหรับผู้ประเมิน)

	คุณภาพผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
(ข้อละ ๒๐ คะแนน)
	ระดับ
	คะแนน
ที่ได้

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑
	

	๑. มีการระบุความเป็นมาและวัตถุประสงค์ที่สอดคล้อง ชัดเจน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง
	
	
	
	
	
	

	๒. มีการระบุแนวคิด ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดในการดำเนินการ โดยอ้างอิงกฎหมาย ระเบียบ และมีแบบแผนในการอ้างอิง
	
	
	
	
	
	

	๓. มีการเรียบเรียงเนื้อหาสาระ และขั้นตอนการดำเนินการที่ชัดเจนตามลำดับ ทำให้ผู้อ่านเข้าใจถึงหลักการ แนวคิด และความรู้ที่ใช้ในการดำเนินการแก้ไขหรือปรับปรุงงานที่ผ่านมาให้มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	

	๔. มีการสรุปผลการดำเนินการ ผลสำเร็จของงานและการนำไปใช้  ประโยชน์เพื่อใช้แก้ปัญหาในงานหรือเพื่อปรับปรุงงานที่ผ่านมาให้มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	

	๕. มีบทสรุป ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปัญหา
	
	
	
	
	
	

	คะแนนรวม
	


	ผลการพิจารณาคุณภาพผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (เล่มที่ ๒) (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
(สำหรับผู้ประเมิน)

	คุณภาพผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
(ข้อละ ๒๐ คะแนน)
	ระดับ
	คะแนน
ที่ได้

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑
	

	๑. มีการระบุความเป็นมาและวัตถุประสงค์ที่สอดคล้อง ชัดเจน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง
	
	
	
	
	
	

	๒. มีการระบุแนวคิด ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดในการดำเนินการ โดยอ้างอิงกฎหมาย ระเบียบ และมีแบบแผนในการอ้างอิง
	
	
	
	
	
	

	๓. มีการเรียบเรียงเนื้อหาสาระ และขั้นตอนการดำเนินการที่ชัดเจนตามลำดับ ทำให้ผู้อ่านเข้าใจถึงหลักการ แนวคิด และความรู้ที่ใช้ในการดำเนินการแก้ไขหรือปรับปรุงงานที่ผ่านมาให้มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	

	๔. มีการสรุปผลการดำเนินการ ผลสำเร็จของงานและการนำไปใช้  ประโยชน์เพื่อใช้แก้ปัญหาในงานหรือเพื่อปรับปรุงงานที่ผ่านมาให้มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	

	๕. มีบทสรุป ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปัญหา
	
	
	
	
	
	

	คะแนนรวม
	


แบบสรุปผลการประเมินแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ
(กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้วิชาชีพ)
_______________________

ชื่อผู้รับการประเมิน .....................................................ตำแหน่ง.............................................ระดับ...........................
สังกัด .........................................................................................................................................................................
เสนอขอกำหนดตำแหน่ง...............................................................................ระดับ.....................................................
สังกัด.......................................................................................................................................................................... 
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
(ก)
	คะแนนที่ได้
(ข)
	หมายเหตุ

	องค์ประกอบที่ ๑ 
๑. ภาระงานตามแบบกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) คุณภาพงานและปริมาณงานย้อนหลัง ๓ ปีและผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่ง
	๑๐๐
	
	

	๒. คุณลักษณะของบุคคล
	๑๐๐
	
	

	คะแนนเฉลี่ยรวมองค์ประกอบที่ ๑ ร้อยละ = (ผลรวม ข) X ๑๐๐                    
                                                ๒๐๐
	๑๐๐
	
	

	องค์ประกอบที่ ๒
๑. ความรู้ ความสามารถ และทักษะ
	๑๖๐
	
	

	๒. สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน
 ๒.๑ สมรรถนะหลัก 
	๕๐
	
	

	 ๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
	๕๐
	
	

	คะแนนเฉลี่ยรวมองค์ประกอบที่ ๒ ร้อยละ = (ผลรวม ข) X ๑๐๐                    
                                                ๒๐๐
	๑๐๐
	
	

	องค์ประกอบที่ ๓
๑. สมรรถนะทางการบริหาร 
	๕๐
	
	

	คะแนนเฉลี่ยรวมองค์ประกอบที่ ๓ ร้อยละ = (ข) X ๒
	๑๐๐
	
	


	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
(ก)
	คะแนนที่ได้
(ข)
	หมายเหตุ

	องค์ประกอบที่ ๔
ข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	๑๐๐
	
	

	คะแนนเฉลี่ยรวมองค์ประกอบที่ ๔ ร้อยละ = (ข)
	๑๐๐
	
	

	องค์ประกอบที่ ๕ (กรณีระดับชำนาญการพิเศษ)
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
	๑๐๐
	
	

	คะแนนเฉลี่ยรวมองค์ประกอบที่ ๕ ร้อยละ = (ข)
	๑๐๐
	
	

	องค์ประกอบที่ ๕ (กรณีระดับเชี่ยวชาญ)
๑.  ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (เล่มที่ ๑)
	๑๐๐
	
	

	๒.   ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (เล่มที่ ๒)
	๑๐๐
	
	

	คะแนนเฉลี่ยรวมองค์ประกอบที่ ๕ ร้อยละ = (ผลรวม ข) X ๑๐๐                    
 ๒๐๐
	๑๐๐
	
	


ผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ร้อยละ..............................................ระดับคุณภาพ..............................................
ผลการประเมิน

ผ่าน


ไม่ผ่าน
หมายเหตุ   :  ผู้ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนน ดังนี้
๑. ตำแหน่งระดับชำนาญการ ต้องมีผลการประเมินไม่น้อยกว่า ๗๐ คะแนน
๒. ตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ ต้องมีผลการประเมินไม่น้อยกว่า ๗๕ คะแนน
๓. ตำแหน่งระดับเชี่ยชาญ ต้องมีผลการประเมินไม่น้อยกว่า ๘๐ คะแนน

ความเห็นของกรรมการประเมิน
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................





ลงชื่อ...............................................................ประธานกรรมการ





      (..............................................................)





ลงชื่อ...............................................................กรรมการ





      (..............................................................)





ลงชื่อ...............................................................กรรมการ





      (..............................................................)





ลงชื่อ...............................................................กรรมการ





      (..............................................................)





ลงชื่อ...............................................................กรรมการ





      (..............................................................)
-เอกสารแนบ ๑-
ข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ชื่อ-นามสกุล.............................................................................................................................................................
ตำแหน่ง................................................................ระดับ..........................................ตำแหน่งเลขที่......................... 
เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง..................................................................ระดับ.....................................
เรื่อง..........................................................................................................................................................................
หลักการและเหตุผล...................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
บทวิเคราะห์และแนวความคิด......................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
 ข้อเสนอ........................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
ผลที่คาดว่าจะได้รับ.....................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
ตัวชี้วัดความสำเร็จ.......................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
(ลงชื่อ)................................................................ผู้เสนอแนวความคิดฯ
(..............................................................)
.................../......................../...............
คำอธิบายข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
เป็นแนวความคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงานที่จะทำในอนาคตเพื่อพัฒนางานในตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง และมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั้งควรเป็นแนวความคิด หรือแผนงานที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จได้ ซึ่งผู้ขอประเมินจะต้องดำเนินการตามข้อเสนอดังกล่าว
๑. เรื่อง
ระบุหัวข้อที่แสดงถึงแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานของตำแหน่งที่ขอประเมิน 
๒ หลักการและเหตุผล
เป็นการอธิบายถึงเหตุผลความจำเป็น สาเหตุที่นำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางาน มีเหตุจูงใจอย่างไร หรือสภาพปัญหาปัจจุบันของงานอะไร จึงเป็นเหตุให้เสนอแนวคิด และจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร
๓. บทวิเคราะห์และแนวความคิด
นำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ควรเป็นแนวความคิด วิสัยทัศน์หรือแผนงานที่จะทำในอนาคตเพื่อพัฒนางานในตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพทั่วไป ถึงภาระหน้าที่ในปัจจุบันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่จะประเมิน ควรนำข้อมูลจากผลการปฏิบัติงาน ผลงานวิจัย หรือผลงานวิชาการอื่น ๆ มาสนับสนุนแนวทางดังกล่าว และแสดงให้เห็นว่าแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานดังกล่าวจะสามารถนำไปใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการทำงานได้จริง 
๔. ข้อเสนอ
เป็นข้อเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนางานโดยแสดงให้เห็นว่าข้อเสนอนั้น สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์ ทั้งนี้ ข้อเสนอนั้นต้องระบุแนวทางและวิธีการ (ข้อเสนอต้องสอดคล้องกับแนวความคิดของผู้ขอประเมินจากผลการวิเคราะห์ในข้อ ๓ และเป็นข้อเสนอที่ผู้ขอประเมินสามารถดำเนินการได้ด้วยตัวเอง โดยจะมีการติดตามผลภายหลัง)
๕. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระบุผลที่คาดหมายหรือมุ่งหวังที่จะให้เกิดขึ้นจากการเสนอแนวคิด วิธีการหรือข้อเสนอเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งผลงานดังกล่าวอาจต้องแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพตลอดจนช่วงเวลาที่คาดว่าผลงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์ต่อบุคคล เป้าหมาย และเกิดผลงานที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม
๖. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ให้แสดงกิจกรรมและระบุตัวชี้วัดที่สามารถนำมาใช้วัดผลสำเร็จจากการเสนอแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงได้อย่างชัดเจน ถูกต้องและน่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งอาจมีการติดตามภายหลังการแต่งตั้งแล้ว
-เอกสารแนบ ๒-
ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
๑. คำนำ
๒. สารบัญ
๓. สารบัญตาราง/สารบัญภาพ (ถ้ามี)
๔. เนื้อหาในการดำเนินการ โดยแบ่งเป็นหัวข้อหรือเป็นบท ดังนี้
๔.๑ บทนำ
- ความเป็นมา 
- วัตถุประสงค์ของการนำเสนอ
๔.๒ แนวคิด ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
- กฎ ระเบียบ หรือหลักการทางวิชาการที่นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน
- นโยบายและหลักเกณฑ์ในการดำเนินการ
๔.๓ สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ
- ขั้นตอน กระบวนการในการดำเนินการทั้งหมด 
- ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)
- สัดส่วนของผลงานที่ผู้ดำเนินการเสนอผลงาน
๔.๔ สรุปผลการดำเนินการ
- สรุปผลและกระบวนการดำเนินการที่ผู้เสนอเป็นผู้ดำเนินการจัดทำ 
- ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)
- การนำไปใช้ประโยชน์
๔.๕ ข้อเสนอแนะ
- ความยุ่งยากในการดำนินการ/ปัญหา/อุปสรรค
- ข้อเสนอแนะ
- คำรับรองของผู้เสนอผลงาน 
๕. เอกสารการอ้างอิง/บรรณานุกรม 
๖. ภาคผนวก (ถ้ามี)

คำอธิบายการจัดทำผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาจะต้องเป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นั้น ไม่จำเป็นต้องจัดทำขึ้นใหม่เพื่อใช้ในการประเมินโดยเฉพาะ ให้เสนอสาระสำคัญของผลงาน ขั้นตอนที่ได้ปฏิบัติ ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน แนวคิดทางวิชาการ หรือข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น เพื่อแสดงถึงความรู้ความสามารถและความชำนาญงานของบุคคล ประโยชน์ที่เกิดจากผลงานดังกล่าว หรือการนำผลงานไปใช้เพื่อแก้ไขปัญหาในงานที่ปฏิบัติหรือหน่วยงาน หรือใช้เสริมยุทธศาสตร์หน่วยงาน หรือเพื่อพัฒนางาน ปรับปรุงงาน แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
๑. คำนำ 
กล่าวถึงความเป็นมาโดยย่อ ทำขึ้นเพื่ออะไร เนื้อหาภายในเล่มมีอะไร ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและขอบคุณผู้ให้ความช่วยเหลือ (ถ้ามี) (ไม่ต้องระบุว่าทำเพื่อประเมินเลื่อนระดับสูงขึ้น)
(ตัวอย่าง)
คำนำ
__________________(เนื้อหา)__________________

 ชื่อ – สกุล (ไม่ต้องระบุคำทำหน้านาม) 
                  เดือน/ปี พ.ศ.
๒. สารบัญ 
ระบุเลขหน้าให้ตรงกับหัวข้อเรื่อง
(ตัวอย่าง)
สารบัญ
         หน้า
สารบัญตาราง










( )
สารบัญภาพ 










( )
หัวข้อ/บทที่ ๑ บทนำ 









……. 
ความเป็นมา 








…….
วัตถุประสงค์ของการทำเสนอ






…….
หัวข้อ/บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดที่ใช้ในการดำเนินการ  

…….
๓. สารบัญตาราง/สารบัญภาพ (ถ้ามี)
(ตัวอย่าง)
สารบัญตาราง
ตารางที่ 










หน้า
        ๑ 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
        ๒ 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
สารบัญภาพ
ภาพที่ 










หน้า
๑ 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
        ๒ 
....................................................................................................................
....................................................................................................................
๔. เนื้อหาในการดำเนินการ 
โดยแบ่งเป็นหัวข้อหรือเป็นบท ดังนี้
๔.๑ บทนำ
- ความเป็นมา : กล่าวถึงความเป็นมา สถานการณ์ และสภาพปัญหาที่นำมาสู่การดำเนินการตามผลงานที่ทำเสนอ โดยผลงานที่ทำเสนอสามารถทำไปใช้ประโยชน์ในทิศทางหรือทำไปใช้เป็นกรณีศึกษาในเรื่องใด
- วัตถุประสงค์ของการนำเสนอ : เมื่อนำเสนอผลงานนี้แล้วจะช่วยในเรื่องใด ควรมีความเชื่อมโยงกับหัวข้อความเป็นมา และทุกวัตถุประสงควรมีคำตอบในผลสำเร็จของงานด้วย
๔.๒ แนวคิด ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
ให้ระบุแนวความคิด ทฤษฎี องค์ความรู้และข้อมูลต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการดำเนินงาน โดยสรุปให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน และเขียนอ้างอิงแหล่งที่มาด้วย โดยใช้แหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้ ไม่ควรใช้วิกิพีเดียและเว็บบล็อก โดยข้อมูลอ้างอิงต้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับชื่อเรื่อง และไม่ล้าสมัย
- กฎ ระเบียบ หรือหลักการทางวิชาการที่นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน : ให้ระบุว่าผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน ซึ่งได้มีการปฏิบัติมาแล้ว จะต้องอาศัยกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบหรือแนวคิดความรู้ทางวิชาการต่าง ๆ เพื่อประกอบในการวิเคราะห์ข้อมูลและพิจารณาตัดสินใจ หรือดำเนินการให้งานสำเร็จ ยกตัวอย่าง เช่น เรื่องการจดทะเบียน จะต้องใช้ความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับ ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บรรพ ๓ ลักษณะ ๒๒ หุ้นส่วนและบริษัท มาตรา (....ยกข้อความมาตรานี้มาด้วย) หรือระเบียบสำนักงานทะเบียนหุ้นส่วนบริษัทกลาง ว่าด้วยการจดทะเบียนห้างหุ้นส่วนและบริษัท เป็นต้น
- นโยบายและหลักเกณฑ์ในการดำเนินการ
๔.๓ สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ
- ขั้นตอน กระบวนการในการดำเนินการทั้งหมด : ขั้นตอนทั้งหมดของกระบวนงานที่นำเสนอ โดยนำเสนอเนื้อหาสาระและขั้นตอน กระบวนการหรือวิธีการดำเนินการทุกขั้นตอน ซึ่งอาจจะแสดงเป็นแผนผังการทำงาน (Flow Chart) หรือแผนภาพประกอบการอธิบาย ยกตัวอย่าง เช่น การจดทะเบียน อาจจะทำเสนอแบ่งเป็นหัวข้อต้นเรื่อง ข้อเท็จจริง การวินิจฉัย กรณีงานอื่น ให้นำเสนอขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการ
- ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี) : ให้แสดงชื่อ-สกุล ตำแหน่ง สังกัด (ฝ่าย/กลุ่ม) ของผู้ร่วมดำเนินการในผลงาน และระบุสัดส่วนความรับผิดชอบของผลงานเป็นร้อยละของผู้ร่วมดำเนินการด้วย หากเป็นผลงานที่ปฏิบัติเองทั้งหมดและไม่มีผู้ร่วมดำเนินการ ให้ระบุว่าไม่มี
- ส่วนของงานที่ผู้เสนอผลงานเป็นผู้ปฏิบัติ: ให้ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน กิจกรรมการดำเนินงาน และสัดส่วนของผลงานทั้งหมดที่ผู้เสนอผลงานเป็นผู้ปฏิบัติ
๔.๔ สรุปผลการดำเนินการ
- สรุปผลและกระบวนการดำเนินการที่ผู้เสนอเป็นผู้ดำเนินการจัดทำ (กระบวนงานที่นำเสนอในบทที่ ๓ ผู้เสนอเป็นผู้จัดทำตั้งแต่กระบวนงานใด และดำเนินการอย่างไร)
- ผลสำเร็จของงาน : ให้แสดงผลสำเร็จของงานทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เน้นเฉพาะผลสำเร็จไม่ต้องระบุวิธีการดำเนินงาน ดังนี้
เชิงปริมาณ คือ ผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานที่สามารถนับเป็นหน่วยนับได้โดยมีปริมาณของผลงานเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย หรือข้อตกลงตามที่ได้กำหนด เช่น จำนวนครั้งในการเข้าร่วมกิจกรรม จำนวนกลุ่มเป้าหมาย ผลการบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม เป็นต้น หากมีรายละเอียดของผลงานในเชิงปริมาณ เช่น รายละเอียดหลักสูตร ผลการประเมินผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภาพกิจกรรม ให้นำไปไว้ในภาคผนวก
ผลสำเร็จจากการดำเนินงาน
เชิงคุณภาพ คือ ผลที่แสดงให้เห็นถึงการตอบสนองวัตถุประสงค์รวมทั้งตอบสนองแนวคิดยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่สังกัดและมหาวิทยาลัย ที่มีความเป็นไปได้ในการทำไปใช้ประโยชน์และมีข้อมูล ที่สามารถอ้างอิงได้ เช่น การตอบสนองต่อความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย หรือของผู้รับบริการ หรือผลตอบแทนที่ได้จากการดำเนินงาน เช่น การลดค่าใช้จ่าย การลดเวลาการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
- การนำไปใช้ประโยชน์ : อธิบายการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน หากมีการนำผลงานไปใช้ในการพัฒนา ต่อยอด ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานในวงกว้างขึ้นจากเดิมที่เกิดเฉพาะจุดและประยุกต์แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ให้อธิบายว่านำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไรกับบุคคลหรือเป้าหมายที่ไหน อย่างไร อีกทั้งมีผลต่อการพัฒนางานทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างไร หรือประโยชน์ที่เกิดขึ้นสามารถช่วยเสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้เป็นอย่างไร เช่น ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
๔.๕ ข้อเสนอแนะ
- ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค : อธิบายความยุ่งยากในการดำเนินงานตามที่ได้นำไปปฏิบัติจริงว่ามีความยุ่งยากอย่างไร เช่น การตัดสินใจแก้ปัญหา การใช้หลักวิชาการ หรือทฤษฎีที่ใช้ในการปฏิบัติงาน การบูรณาการงาน และการควบคุมปัจจัยที่เกี่ยวข้องว่ามีความยุ่งยากประการใด แต่ไม่ใช่ความยุ่งยากที่เป็นปัญหาอุปสรรคของการทำงาน เช่น ขาดแคลนอัตรากำลังหรือขาดแคลนงบประมาณ
อธิบายวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานที่เกิดขึ้น ระบุถึงสาเหตุของปัญหาว่าเกิดจากสาเหตุใด มีปัจจัยอะไรมาเกี่ยวข้องบ้าง และอธิบายปัญหาอุปสรรคอะไรที่ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ ทั้งในระหว่างการดำเนินงาน และหลังจากสิ้นสุดการดำเนินงานแล้ว
- ข้อเสนอแนะ : ผู้นำเสนอมีข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขอย่างไร และมีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางานของผลงานดังกล่าวอย่างไร เป็นการเสนอแนวทางเชิงสร้างสรรค์ เกิดผลงานที่เป็นรูปธรรม และต้องนำเสนอให้เห็นภาพชัดเจน โดยข้อเสนอแนะควรสอดคล้องกับความยุ่งยาก/ปัญหาและอุปสรรค ที่นำเสนอ
ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
(ลงชื่อ)........................................ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)   (ลงชื่อ).........................................ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)
(............................................)



   (............................................)
 (ลงชื่อ).............................................ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)
 (............................................)
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
(ลงชื่อ) ................................................................. ผู้เสนอผลงาน
(................................................................)
................./...................../.......................
- คำรับรองของผู้บังคับบัญชา
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
 (ลงชื่อ).....................................................................ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ
 (....................................................................)
 ตำแหน่ง.................................................................. 
    .................../......................../..................
(ลงชื่อ)........................................................................คณบดี/ผู้อำนวยการ……………………

 


     (.........................................................)
 



................/..................../................
๕. เอกสารการอ้างอิง/บรรณานุกรม 
โดยระบุชื่อเอกสารที่ใช้ในการเขียนผลงานเพื่อให้ผู้อ่านทราบแหล่งที่มาให้สอดคล้องกับเนื้อหาในเอกสาร
๖. ภาคผนวก (ถ้ามี)
ให้ทำหลักฐานอ้างอิงที่สำคัญที่ผู้นำเสนอเป็นผู้จัดทำแนบมาด้วย เช่น บันทึกข้อความ รายงานการประชุม คำสั่งแต่งตั้ง ภาพถ่ายการดำเนินการ
หมายเหตุ
ผู้ยื่นผลงานสามารถเพิ่มเติมหัวข้อรายละเอียดในเนื้อหาได้ตามที่เห็นสมควรทั้งนี้ต้องไม่น้อยกว่าที่ระบุในแบบเสนอแนะ
การจัดทำรูปเล่มผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
๑. ปก ประกอบด้วย
๑.๑ ปกนอก เป็นปกหน้า 
๑.๑.๑ ให้ระบุข้อความ “การทำเสนอผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา” หรือ “การทำเสนอผลงาน ข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น”
๑.๑.๒ ระบุชื่อผลงาน 
๑.๑.๓ ชื่อผู้เสนอผลงาน และชื่อตำแหน่งเดิม
๑.๑.๔ ให้ระบุข้อความ เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอะไร โดยระบุชื่อตำแหน่งที่ขอรับการประเมิน และตำแหน่งเลขที่
๑.๑.๕ สังกัดของตำแหน่งที่ขอรับการประเมิน
๑.๑.๖ ระบุข้อความ (เสนอผลงานเข้ารับการประเมิน ปี พ.ศ. ......)
๑.๒ แผ่นรองปก เป็นกระดาษเปล่าที่แทรกระหว่างปกนอกกับปกใน
๑.๓ ปกใน ระบุข้อความ และวางรูปแบบเหมือนกับปกนอก
๒. คำนำ เป็นการกล่าวถึงความเป็นมาของการจัดทำผลงาน สาเหตุที่นำเสนอผลงาน
๓. สารบัญ ระบุเลขหน้าให้ตรงกับหัวข้อเรื่อง
๔. สารบัญตาราง/สารบัญภาพ (ถ้ามี) ระบุเลขหน้าให้ตรงกับตารางหรือภาพ

๕. เนื้อหาผลงานประกอบด้วยตามหัวข้อที่กำหนด
๖. เอกสารการอ้างอิง/บรรณานุกรม โดยระบุชื่อเอกสารที่ใช้ในการเขียนผลงานเพื่อให้ผู้อ่านทราบแหล่งที่มา ให้สอดคล้องกับเนื้อหาในเอกสารที่ปรากฎในบรรณานุกรม ซึ่งได้ศึกษาค้นคว้าประกอบการเขียนผลงานยกตัวอย่าง เช่น
บรรณานุกรม
สำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทนสำนักงาน ก.พ. คู่มือการกำหนดสมรรถนะในราชการพลเรือน : คู่มือสมรรถนะหลัก. จังหวัดนนทบุรี : บริษัท ประชุมช่างจำกัด, ๒๕๕๓
๗. ภาคผนวก (ถ้ามี) โดยการแนบเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อแสดงให้เห็นว่าผลงานที่ได้ทำเสนอเป็นของตนเอง
รูปแบบการนำเสนอผลงานเพื่อขอรับการประเมิน
๑. กระดาษที่ใช้ โดยทั่วไปนิยมใช้กระดาษ A๔
๒. หลักในการพิมพ์ 
๒.๑ ในการพิมพ์นิยมเว้นขอบกระดาษด้านซ้าย ๔ เซนติเมตร ด้านขวา ๓ เซนติเมตร ด้านบน ๔ เซนติเมตร ด้านล่าง ๒.๕ เซนติเมตร
๒.๒ หมายเลขหน้าให้พิมพ์ไว้ตอนบนทางมุมขวามือของหน้ากระดาษ โดยพิมพ์ห่างจากขอบบน และด้านข้าง/ด้านขวา ด้านละ ๒.๕ เซนติเมตร
๒.๓ สารบัญให้ใส่เลขหน้า โดยพิมพ์ไว้ตอนบนทางมุมขวามือ
๒.๔ ไม่ควรมีหน้าแทรก เช่น หน้า ๑ก หน้า ๒ข เป็นต้น
๒.๕ ขนาดตัวอักษรภายในเล่ม ใช้ขนาด ๑๖ ยกเว้น หัวข้อให้ใช้ตัวอักษรขนาด ๑๘ ตัวเข้ม หรือขีดเส้นใต้และพิมพ์ติดริมซ้ายสุดของกระดาษ โดยตัวอักษรให้ใช้ Font TH SarabunPSK๙
๒.๖ การพิมพ์หัวข้อย่อย ให้พิมพ์ในระดับย่อหน้า การให้หมายเลขหัวข้อ ควรให้มีหัวข้อเท่าที่จำเป็น
              การประเมินแต่ละองค์ประกอบ กำหนดระดับคุณภาพ ดังนี้


	         ระดับคุณภาพ	          คะแนน (ร้อยละ)


		ควรปรับปรุง		ต่ำกว่า ๖๐


		พอใช้			๖๐-๖๙


		ดี			๗๐ – ๗๙


		ดีมาก			๘๐ – ๘๙


		ดีเด่น			๙๐ – ๑๐๐
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