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หลกัเกณฑ์การประเมนิค่างาน

เพ่ือกาํหนดระดบัตาํแหน่งสูงขึน้

และหลกัเกณฑ์การประเมนิเพ่ือแต่งตั้ง

บุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งสูงขึน้

ประกาศบนเวบ็ไซต์กองการเจ้าหน้าที่

http://hrm.ru.ac.th
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ลาํดบั ประเภทตาํแหน่ง ระดบั จํานวน

๑ หวัหนา้งาน ชาํนาญการ ๕๒

๒ หวัหนา้งาน ชาํนาญการพิเศษ ๓๒

๓ วชิาชีพเฉพาะ ชาํนาญการ ๓๐

๔ วชิาชีพเฉพาะ ชาํนาญการพิเศษ ๑๐

๕ เช่ียวชาญเฉพาะ ชาํนาญการ ๒๘๔

๖ เช่ียวชาญเฉพาะ ชาํนาญการพิเศษ ๑๑

๗ ทัว่ไป ชาํนาญงาน ๑

จาํนวนผู้ทีม่สิีทธ์ิขอรับการประเมนิ ๔๒๐ ตาํแหน่ง



ขั้นตอนการขอรับการประเมนิเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ดาํรงตําแหน่งสูงขึน้

๑. มหาวทิยาลยัประกาศใหเ้สนอผลงาน

๒. ผูมี้สิทธ์ิเสนอขอรับการประเมินตามประกาศ

๓. หน่วยงานตรวจสอบคุณสมบติั แบบประเมิน และผลงานของผูข้อรับการประเมิน 

และจดัทาํหนงัสือส่ง กจ. 

๔. กจ. ตรวจสอบคุณสมบติั แบบประเมิน และผลงานในเบ้ืองตน้ และเสนอ ก.ป.ส. พิจารณา

๕. เสนอ ก.ป.ส. พิจารณาและดาํเนินการประเมินผลสมัฤทธ์ิของงานตามตวัช้ีวดั

ของตาํแหน่งท่ีครองอยู่ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีจาํเป็น

สาํหรับตาํแหน่ง อาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ ดาํเนินการแทน

ผู้ปฏิบัตงิาน



และคดัเลือกกรรมการผูท้รงคุณวฒิุเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรม

และจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผูข้อรับการประเมิน

๖. ส่งแบบประเมินใหอ้นุกรรมการ และส่งผลงานใหก้รรมการผูท้รงคุณวฒิุฯ 

พิจารณา 

๗. เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน

๘. จดัทาํคาํสัง่แต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน และแจง้เวียนใหห้น่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งทราบ

ขั้นตอนการขอรับการประเมนิเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ดาํรงตําแหน่งสูงขึน้

ผู้ปฏิบัตงิาน



ขั้นตอนการขอรับการประเมนิเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ดาํรงตําแหน่งสูงขึน้

หัวหน้างาน

๑. มหาวทิยาลยัประกาศใหเ้สนอแบบประเมินและแนวคิดในการพฒันาปรับปรุงงาน

ในตาํแหน่งใหม่ 

๒. ผูมี้สิทธ์ิเสนอขอรับการประเมินตามประกาศ

๓. หน่วยงานตรวจสอบคุณสมบติั แบบประเมิน และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งของผูข้อรับ

การประเมิน และจดัทาํหนงัสือส่ง กจ. 

๔. กจ. ตรวจสอบคุณสมบติั แบบประเมิน และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งในเบ้ืองตน้ 

และเสนอ ก.ป.ส. พิจารณา

กรณีแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ใหส่้งแบบประเมินใหอ้นุกรรมการพิจารณา



ขั้นตอนการขอรับการประเมนิเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ดาํรงตําแหน่งสูงขึน้

๕. เสนอ ก.ป.ส. พิจารณา หากผ่านตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดให้ ดาํเนินการประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตวัช้ีวดัของตาํแหน่งท่ีครองอยู่ ความรู้ ความสามารถ 

ทกัษะ และสมรรถนะที่จาํเป็นสาํหรับตาํแหน่ง และสมรรถนะทางการบริหาร 

อาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ ดาํเนินการแทน 

๖. ส่งแบบประเมินใหอ้นุกรรมการ สรุปผลการพิจารณา

๗. เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน

๘. จดัทาํคาํสัง่แต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน

หัวหน้างาน



๑. บนัทึกขอ้ความขออนุมติักาํหนดตาํแหน่ง (ช่ือตาํแหน่ง/ระดบั) เป็นตาํแหน่ง (ช่ือตาํแหน่ง/ระดบั)

๒. สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน พร้อมรับรองสาํเนาถูกตอ้ง

๓. สาํเนาหนงัสือท่ีแสดงการตอบรับการเผยแพร่ผลงาน

พร้อมรับรองสาํเนาถูกตอ้ง (เช่น หนงัสือขอบคุณ)

๔. แบบขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน (แบบเดิม)

๕. ผลงานท่ีแสดงความเป็นผูช้าํนาญงาน หรือผูช้าํนาญการ หรือผูช้าํนาญการพิเศษ

เอกสารสําหรับเสนอขอรับการประเมนิผู้ปฏบิัตงิาน (แบบเดมิ)



เอกสารสําหรับเสนอขอรับการประเมนิผู้ปฏบิัตงิาน (แบบใหม่)

๑. บนัทึกขอ้ความขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่ง

สูงข้ึน ตาํแหน่ง (ช่ือตาํแหน่ง/ระดบั) เป็นตาํแหน่ง (ช่ือตาํแหน่ง/ระดบั)

๒. แบบขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน 

(แบบใหม่)

๓. ผลงานท่ีแสดงความเป็นผูช้าํนาญงาน หรือผูช้าํนาญการ หรือผูช้าํนาญการ

พิเศษ



เอกสารสําหรับเสนอขอรับการประเมนิ (หัวหน้างาน)

๑. บนัทึกขอ้ความขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่ง

สูงข้ึน ตาํแหน่ง (ช่ือตาํแหน่ง/ระดบั) เป็นตาํแหน่ง (ช่ือตาํแหน่ง/ระดบั) 

กรณีตาํแหน่งหวัหนา้งานท่ีมีลกัษณะใชว้ชิาชีพและไม่ไดใ้ชว้ชิาชีพ

๒. แบบขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน (มร.ปส. ๔)

** แนวคิดในการพฒันาปรับปรุงงานในตาํแหน่งใหม่ จะอยูใ่นแบบประเมิน

เพื่อแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งสูงข้ึน** 



หัวข้อ แบบเดมิ แบบใหม่
ชาํนาญงาน คู่มือปฏิบติังาน ๑ เล่ม (๕ บท) คู่มือปฏิบติังานหลกั ๑ เล่ม (๓ ส่วน)

ชาํนาญการ คู่มือปฏิบติังาน ๑ เล่ม (๕ บท) ๑. คู่มือปฏิบติังานหลกั ๑ เล่ม (๓ ส่วน) และ

๒. ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสงัเคราะห์ หรืองานวิจยั 

ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันางานในหนา้ท่ีหน่ึงเร่ือง 

ชาํนาญการพิเศษ ๑. งานวิจยั และ

๒. คู่มือปฏิบติังาน ๑ เล่ม 

(๕ บท) หรือ

๑. คู่มือปฏิบติังาน ๒ เล่ม 

(๕ บท)

๑. ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสงัเคราะห์ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึง

การพฒันางานของหน่วยงานหน่ึงเร่ือง และ

๒. งานวิจยั หรือผลงานลกัษณะอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์

ต่อหน่วยงานหน่ึงเร่ือง/รายการ 

การจดัทาํผลงานแบบเดมิและแบบใหม่



รายละเอยีดการจดัทาํผลงานแบบเดมิและแบบใหม่

แบบเดมิ แบบใหม่

บทที ่๑ บทนาํ

บทที ่๒ บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ

บทที ่๓ หลกัเกณฑว์ิธีการปฏิบติังาน

และเง่ือนไข

บทที ่๔ เทคนิคในการปฏิบติังาน

บทที ่๕ ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง

ในการแกไ้ข

ส่วนที ่๑ ปกและใบรองปก/คาํนาํ/

สารบญั

ส่วนที ่๒ บริบทมหาวิทยาลยั/

หน่วยงาน

ส่วนที ่๓ วิเคราะห์ขั้นตอน

การปฏิบติังาน



ตวัอย่างคู่มือปฏบิัตงิาน (แบบเดมิ)

การใหบ้ริการขอ้มูลบุคลากร

การดาํเนินการทางวนิยับุคลากร

สวสัดิการเงินกู้



ผลงานท่ีแสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเร่ือง 

อยา่งมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์

ขององคป์ระกอบต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองนั้น ๆ 

ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่องานของหน่วยงานหรือมหาวทิยาลยั

ผลงานเชิงวเิคราะห์



ผลงานท่ีแสดงการรวบรวมเน้ือหาสาระต่าง ๆ หรือองคป์ระกอบ

ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั โดยตอ้งอาศยัความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างรูปแบบ

หรือโครงสร้างเบ้ืองต้น เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่     

ในเร่ืองนั้น ๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่องานของหน่วยงาน

หรือมหาวทิยาลยั

ผลงานเชิงสังเคราะห์



งานวจิยั

ผลงานท่ีเป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธี

วิทยาการวิจยัท่ีเป็นท่ียอมรับ และมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนเพ่ือให้ไดม้า 

ซ่ึงขอ้มูลคาํตอบหรือขอ้สรุปรวมท่ีเป็นประโยชน์และนาํไปสู่การปรับปรุง

พฒันาหรือแกไ้ขปัญหาในงานของหน่วยงานหรือมหาวทิยาลยั 



ผลงานในลกัษณะอ่ืน

ส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานด้านศิลปะ ตกแต่ง 

ช่อมบาํรุง ซ่ึงมิใช่มีลกัษณะเป็นเอกสาร หนังสือ คู่มือ หรืองานวิจัย   

โดยผลงานท่ีเสนอจะตอ้งประกอบดว้ยบทวิเคราะห์ท่ีอธิบายช้ีใหเ้ห็นวา่

งานดังกล่าวเป็นประโยชน์และปรับปรุงพฒันางานหรือแกไ้ขปัญหา   

ในงาน ทั้ งน้ี ผลงานดังกล่าวต้องเป็นผลงานท่ีผ่านการพิสูจน์หรือมี

หลกัฐานท่ีแสดงถึงคุณค่าของผลงานนั้น



กรณหัีวหน้างาน/ฝ่าย/ศูนย์

แนวคดิในการพฒันาปรับปรุงงานในตาํแหน่งใหม่

ใหเ้ขียนงานในความรับผิดชอบว่า งานในหนา้ท่ีมีงานอะไรบา้ง อยา่งไร 

มีปัญหาหรืออุปสรรคในการทาํงานอยา่งไร แนวทางการแกไ้ขปัญหา/อุปสรรค

ในการทาํงานหรือพฒันางานอยา่งไร กรณีท่ีมีการใชง้บประมาณสาํหรับใชใ้น

แกไ้ขปัญหา/อุปสรรคในการทาํงานหรือพฒันางาน ใหเ้ขียนในแนวคิดฯ 



แบบประเมิน/แบบรับรอง

มร.ปส. ๑

มร.ปส. ๒

มร.ปส. ๔

แบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาชีพ



การเขยีนแบบประเมนิ

http://hrm.ru.ac.th

ศึกษาขอ้มูลการเขียนแบบประเมิน

เพ่ือแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่ง

สูงข้ึนท่ีเวบ็ไซตก์องการเจา้หนา้ท่ี

http://hrm.ru.ac.th

http://hrm.ru.ac.th/


การเขยีนสมรรถนะในแบบประเมิน
สมรรถนะทีจ่าํเป็นสําหรับตาํแหน่งทีจ่ะประเมนิ

ส่วนที ่๑ สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย  

๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 

๑.๒ การบริการท่ีดี (Service Mind) 

๑.๓ การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

๑.๔ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 

๑.๕ การทาํงานเป็นทีม (Teamwork) 
ส่วนที ่๒ สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานทีป่ฏิบัติ ประกอบดว้ย

๒.๑ การคิดวเิคราะห์ (Analytical Thinking) 

๒.๒ การตรวจสอบความถูกตอ้งตามกระบวนงาน (Concern for Order) 

๒.๓ ความมัน่ใจในตนเอง (Self Confidence) 

๒.๔ ความยดืหยุน่ผอ่นปรน (Flexibility) 

๒.๕ ความผกูพนัท่ีมีต่อส่วนราชการ (Organizational Commitment) 

๒.๖ การสร้างสัมพนัธภาพ (Relationship Building)

http://hrm.ru.ac.th/


การเขยีนสมรรถนะในแบบประเมิน

สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบดว้ย (เขยีนเฉพาะหัวหน้างาน/ฝ่าย/ศูนย์)

๑. สภาวะผูน้าํ (Leadership) 

๒. วิสยัทศัน ์(Visioning) 

๓. ศกัยภาพเพ่ือนาํการปรับเปล่ียน (Change Leadership) 

๔. การควบคุมตนเอง (Self Control) 

๕. การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering 

Others)



ถาม-ตอบ
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