
แบบ ป. ม.ร. ๓ 

(ตัวอยาง)  ขอตกลงและแบบประเมินพฤติกรรมการปฏบิัตริาชการ (สมรรถนะ)  ของขาราชการมหาวทิยาลัยรามคําแหง (องคประกอบที่ ๒) 
 

รอบการประเมนิ       รอบที ่  ๑      ๑  ตุลาคม  ๒๕๕๔  ถึง ๓๑  มีนาคม  ๒๕๕๕            รอบที ่ ๒     ๑  เมษายน...................    ถึง ๓๐  กันยายน ................... 

ชือ่ผูรับการประเมนิ   นาย ก                                   ตําแหนง / ระดบั   บุคลากรชํานาญการพิเศษ          สังกัด  กอง....................  

ชือ่ผูบังคับบัญชา / ผูประเมนิ   นาย ข                       ตําแหนง / ระดบั   ผูอํานวยการกอง.............................มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ก.สมรรถนะหลัก 

(สําหรับขาราชการทุกคน) 

(๑)ระดบั

สมรรถนะ

ทีค่าดหวัง 

(๒)ระดบั

สมรรถนะที่

แสดงออก 

 ข. สมรรถนะประจําสายงาน 

(สําหรับขาราชการในแตละสาย

งานตามที่มหาวทิยาลัยกําหนด) 

(๓)ระดบั

สมรรถนะที่

คาดหวัง 

(๔)ระดับ

สมรรถนะที่

แสดงออก 

 ค.สมรรถนะทางการบริหาร 

(สําหรับขาราชการประเภท

ผูบริหาร) 

(๕)ระดับ

สมรรถนะ

ทีค่าดหวัง 

(๖)ระดับ

สมรรถนะที่

แสดงออก 
ก. ๑ การบริการท่ีดี ๓ ๔  ข. ๑ การคิดวิเคราะห ๓ ๒  ค. ๑ สภาวะผูนํา -  

ก. ๒ การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

ในงานอาชีพ 

๓ ๓  ข. ๒ การตรวจสอบความถูกตอง

ตามกระบวนงาน 

๓ ๓  ค. ๒ วิสัยทัศน -  

ก. ๓ การมุงผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓  ข. ๓ ความม่ันใจในตนเอง ๓ ๔  ค. ๓ ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปล่ียน -  

ก. ๔ การทํางานเปนทีม ๓ ๒  ข. ๔ ความยืดหยุนผอนปรน ๓ ๓  ค. ๔  การควบคุมตนเอง -  

ก. ๕ การยึดมั่นในความถูกตอง

ชอบธรรมและจริยธรรม 

๓ ๕  ข. ๕ ความผูกพันท่ีมีตอสวนราชการ ๓ ๓  ค. ๕ การสอนงานและการ

มอบหมายงาน 

-  

    ข. ๖ การสรางสัมพันธภาพ ๓ ๔     
 

หลกัเกณฑการประเมิน 

(๗) การประเมิน 

จํานวน

สมรรถนะ 
คูณดวย คะแนน 

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดบัสมรรถนะที่แสดงออก  สูงกวาหรอืเทากบั ระดบัสมรรถนะที่คาดหวัง x ๓ คะแนน ๙ ๓ ๒๗ 

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ํากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง   ๑ ระดับ  x ๒ คะแนน ๒ ๒ ๔ 

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดบัสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ํากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง   ๒ ระดับ  x ๑ คะแนน    

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ํากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง   ๓ ระดับ  x ๐ คะแนน    

 (๘) ผลรวมคะแนน ๓๑ 

(๙) สรปุคะแนนสวนพฤติกรรมการปฏิบตัิราชการ (สมรรถนะ)      =                        ผลรวมคะแนน   ใน (๘)                                          ๓๑                      =  ๐.๙๓ 

                                                                                             (จํานวนสมรรถนะที่ใชในการประเมิน) ๑๑ x  ๓  คะแนน                 ๓๓   

นําคาคะแนนทีไ่ดหลังถวงน้ําหนัก ใน  (๙)  แปลงเปนคะแนนสมรรถนะทีม่ีฐานคะแนนจํานวนเตม็ ๑๐๐ คะแนน (เทากับ  ๙๓) ไปลงในองคประกอบที่  ๒  ของแบบ  ป.ม.ร.๑   

 

หมายเหตุ :  ๑. สมรรถนะประจําสายงาน  ตําแหนงวิชาการ  เปนไปตามทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 

                ๒. ตําแหนงประเภทผูบริหาร ตองประเมินสมรรถนะทั้ง  ๓  ประเภท 

ตัวอยาง   ขอตกลงและแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  (ป.ม.ร. ๓) 



แบบ ป. ม.ร. ๓ 
 

(๑๐)  ผูประเมินและผูรับการประเมิน  ไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบุขอมลูใน (๑)  และหรือ (๓) และหรือ (๕)  ตามระดับสมรรถนะของตําแหนงที่กําหนดใหครบ)   

        จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง) 
 

ลายมอืชือ่     นาย ข                  (ผูประเมิน)    ลายมอืชือ่       นาย ก             (ผูรับการประเมิน) 

วันที ่  ๑   เดือน   ตลุาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔ วันที่   ๑   เดือน   ตลุาคม  พ.ศ.๒๕๕๔ 
    

(๑๑)  ความเหน็เพิม่เตมิของผูประเมิน (ระบุขอมลูเมื่อสิน้รอบการประเมิน) 

๑)  จุดเดน  และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข     

จุดเดน  จากการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกในการทํางานของนาย ก  แลวเห็นวา  บคุคลดังกลาวมีความสามารถในการบริการที่ดีและยึดมัน่ในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  และการ

ใสใจและพัฒนาผูอ่ืน  รวมทั้งความผูกพันที่มตีอสวนราชการสูงกวาระดับที่คาดหวัง  แตควรไดรับการพัฒนาหรือปรับปรุงสมรรถนะที่มีผลการประเมินเทากับหรือต่ํากวาระดับความคาดหวังเพิ่มเตมิ 

 

๒)  ขอเสนอแนะเก่ียวกับวิธีสงเสริมและพัฒนา  เพื่อจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ......................................................................................................................................................................................... 

นาย ก  ควรไดรับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏบิตัิงานเพ่ิมเตมิในสมรรถนะที่มีผลการประเมินต่ํากวาที่คาดหวัง 

 

 

(๑๒)   ผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดเหน็ชอบผลการประเมินแลว  (ระบุขอมลูใน (๒)  และหรือ (๔) และหรือ (๖) (๗) (๘) (๙) และ (๑๑) ใหครบ)  

          จึงลงลายมือช่ือไวเปนหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิน้รอบการประเมิน) 
 

ลายมอืชือ่     นาย ข                 (ผูประเมนิ) ลายมอืชือ่       นาย ก                (ผูรับการประเมิน) 

วันที ่  ๓๑   เดือน   มนีาคม    พ.ศ. ๒๕๕๕ วันที ่  ๓๑   เดือน   มนีาคม  พ.ศ.   ๒๕๕๕ 

 
 
 
 
 
 


