
ตําแหน่งหัวหน้างาน หัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า และหัวหน้าหน่วย 
 

คุณสมบตัิเฉพาะสําหรบัตําแหน่ง 
 

1. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งตรงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งของสายงานหลักตามลักษณะงานของ
ส่วนราชการ  
และ 

2. ดํารงตําแหน่งใดตําแหน่งหน่ึง 
2.1 ระดับชํานาญการพิเศษ หรือ 
2.2 ระดับชํานาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ 
2.3 ระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี และดํารง

ตําแหน่งระดับชํานาญการ หรือ 
2.4 ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย หรือเทียบเท่า

หรือหัวหน้าหน่วยมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปีและมี
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งในระดับชํานาญการ 

3. ลูกจ้างงบรายได้มีสิทธิได้รับประเมินและแต่งต้ังเป็นหัวหน้างาน 
หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าหน่วย 

 
 
 

 
คุณสมบตัิเฉพาะสําหรบัตําแหน่ง 

 

1. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งตรงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งของสายงานหลักตามลักษณะงานของ
ส่วนราชการ  
และ 

2. ดํารงตําแหน่งใดตําแหน่งหน่ึง 
2.1 ระดับชํานาญการ หรือ 
2.2 ระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือ 
2.3 ระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี  

 
 
 

 

หัวหน้างาน 
หัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า 

 
 

หัวหน้าหน่วย 



ตําแหน่งหัวหน้างาน หัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า และหัวหน้าหน่วย 

ตําแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะสาํหรบัตําแหน่ง องค์ประกอบการประเมิน การประเมินการปฏิบัติงาน 
การประเมิน

คุณลักษณะของบุคคล 
การพ้นจาก
ตําแหน่ง 

หัวหน้างาน  
หัวหน้าฝ่าย 
หรือเทียบเท่า 

และหัวหน้าหน่วย 
 

ผู้ ดํารงตําแหน่งที่ เข้ารับการประเมิน
ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัย
กําหนด ดังนี้ 

1. หั ว หน้ า ง า นแล ะ หั วหน้ า ฝ่ า ย 
หรือเทียบเท่า  ต้องมีคุณสมบัติ เฉพาะ
สําหรับตําแหน่งตรงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งของสายงานหลักตามลักษณะงาน
ของส่วนราชการ และ 

2. ดํารงตําแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
2.1 ดํารงตําแหน่งระดับชํานาญการ

พิเศษ หรือ 
2.2 ดํารงตําแหน่งระดับชํานาญการ

มาแล้วไม่น้อยกว่าหนึ่งปี หรือ 
2.3 ดํารงตําแหน่งระดับปฏิบัติการ

มาแล้ว ไม่น้อยกว่าสี่ปี และดํารงตําแหน่ง
ระดับชํานาญการ หรือ 

2.4 ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน หัวหน้า
ฝ่าย หรือเทียบเท่าหรือหัวหน้าหน่วยมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่าหนึ่งปีและมีคุณสมบัติเฉพาะ
สําหรับตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งในระดับชํานาญการ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัด
ของตําแหน่งที่ครองอยู่  
2. ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับ
ตําแหน่ง ที่จะประเมิน 
3. สมรรถนะทางการบริหาร (ให้
ประเมินสมรรถนะทางการบริหาร
ของตําแหน่งผู้ อํานวยการกอง 
หรือเทียบเท่าโดยอนุโลม) 
 
 
หมายเหตุ ประกาศมหาวิทยาลัย
รามคําแหง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งหัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย
หรือเทียบเท่า และหัวหน้าหน่วย 
พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

1. ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

พิจารณาจากการมีความรู้ และ
ประสบการณ์ทาง วิชาการหรื อ
วิ ช า ชี พ  ค ว ามส าม า ร ถ ใ นก า ร
บริหารงาน ความสามารถปฏิบัติงาน
ให้สําเร็จโดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มี
อ ยู่ ทั้ ง ง บป ร ะม าณ  เ ว ล า  และ
กําลังคน ให้เกิดประโยชน์ได้สูงสุด 
ตลอดจนความสามารถ ในการ
ตัดสินใจและความคิดริเริ่ม 

 

1. ความประพฤติ ให้พิจารณา
จากการปฏิบัติตนให้เหมาะสม
กับ ตํ า แห น่ ง  ร วม ทั้ ง ก า รมี
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  แล ะ
จรรยาบรรณที่จําเป็นสําหรับ
วิชา ชีพหรือ ตําแหน่งหน้าที่ 
ต ล อ ด จ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบของทางราชการ และ
หน่วยงาน 

เมื่อลาออก 
จากราชการ 

หรือเกษียณอายุ
ราชการ 



๒ 
 

ตําแหน่งหัวหน้างาน หัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า และหัวหน้าหน่วย 

ตําแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะสาํหรบัตําแหน่ง องค์ประกอบการประเมิน การประเมินการปฏิบัติงาน 
การประเมิน

คุณลักษณะของบุคคล 
การพ้นจาก
ตําแหน่ง 

หัวหน้างาน  
หัวหน้าฝ่าย 
หรือเทียบเท่า 

และหัวหน้าหน่วย 
(ต่อ) 

 

3. กรณีดํารงตําแหน่งเป็นลูกจ้างงบรายได้ ให้มี
สิทธิได้รับการประเมิน และแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
หัวหน้างาน  และหัวหน้าหน่วยตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ว่า ด้วยการบริหาร  
งานบุคคลของลูกจ้างงบรายได้ (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 
2556 

4. หัวหน้าหน่วยต้องมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหน่งตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ
สายงานหลักตามลักษณะงานของส่วนราชการ 
และดํารงตําแหน่งระดับชํานาญการหรือดํารง
ตําแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่าสามปี 
หรือ ดํ ารง ตําแหน่ งระ ดับปฏิ บั ติ งานมาแล้ ว  
ไม่น้อยกว่าสี่ปี 
 

2. ความรับผิดชอบต่อหน้าที่
พิจารณาจากการแสดงออกถึง

ความตะหนักในหน้าที่ของภาระงาน  
ที่ได้รับมอบหมาย โดยมีความมุ่งมั่น  
ที่จะปฏิบัติงานให้สําเร็จลุล่วง โดย
คํานึงถึงเป้าหมายของงานเป็นหลัก
อย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง มีการ
ยอมรับปัญหาที่ เกิดจากการทํางาน 
รวมทั้งมีความพยายามที่ จะแก้ไข
ปัญหาอย่างเต็มความสามารถ 
3. การวางแผน  การควบคุม  การ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการ
พัฒนางาน  การควบคุม ดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนดังกล่าว 
และ ติดตามประ เมิ นผลงานของ
หน่วยงานและการปฏิบัติงานของ
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บัญช า  ตลอดจนก า ร
ปรับปรุงงานและพัฒนางาน 

2. ความมีมนุษยสัมพันธ์ ให้
พิจารณาจากการให้ความ
ร่ วมมื อ ในส่ วนที่ เ กี่ ย ว กับ
ราชการ ทั้งหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอกที่ต้อง
ป ฏิ บั ติ ง า น เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั น  
อันจะก่อให้ เ กิดประโยชน์  
แก่มหาวิทยาลัยและราชการ 

 



๓ 
 

ตําแหน่งหัวหน้างาน หัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า และหัวหน้าหน่วย 

ตําแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะสาํหรบัตําแหน่ง องค์ประกอบการประเมิน การประเมินการปฏิบัติงาน 
การประเมิน

คุณลักษณะของบุคคล 
การพ้นจาก
ตําแหน่ง 

หัวหน้างาน  
หัวหน้าฝ่าย 
หรือเทียบเท่า 

และหัวหน้าหน่วย 
(ต่อ) 

 

4. การแนะนํา สอนงานและการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  

พิจารณาจากการ ให้คําปรึกษา 
แนะนํา  สอนงานผู้ ใ ต้ บังคับบัญชา
กํา กับ  ดูแลและพัฒนาผู้ ใ ต้ บั งคับ 
บัญชาให้สามารถพัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะด้านต่าง ๆ สูงขึ้น เพื่อให้
สามารถปฏิบั ติงานในหน้าที่  และ
ทํางานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 


