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  รายงานผลปฏิบัติงานราชการตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

                                                                                                                                                                                                                                                รอบ 12 เดือน 

 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 101 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 บรรลุเป้าหมาย  () 69 ตัวชี้วัด    
คิดเป็นร้อยละ 68.32 ไม่บรรลุเป้าหมาย () 32 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 31.68 และมีโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดในแผน จำนวนทั้งสิ้น 78 โครงการ/กิจกรรม สามารถดำเนินการจัด 
โครงการ/กิจกรรม ในรอบ 12 เดือน จำนวน  54 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 69.23 และไม่ได้ดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมตามที่กำหนดในแผน จำนวน 24 โครงการ/กิจกรรม       
คิดเป็นร้อยละ 30.77 

 ปัญหา/อุปสรรค 

 1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ขาดการบริหารโครงการในด้านการจัดสรรเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม 

 2. บุคลากรยังไม่เห็นประโยชน์และความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

  

 ข้อเสนอแนะ  

 1. ทุกหน่วยงานควรเร่งดำเนินการจัด โครงการ/กิจกรรม ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  

 2. มหาวิทยาลัยควรผลักดันหรือสนับสนุนให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการประเมินผลปฏิบัติราชการ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการ          
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
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สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม  ส่วนที่ 1 แผนการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ลำดับที ่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

ทีด่ำเนินการ  
(รอบ ๑๒ เดือน) 

จำนวนตัวชี้วัด บรรลุ =  ไม่บรรลุ =  หมายเหตุ 

1 กองแผนงาน 1  1  2 ตัวช้ีวัด ๒ ตัวช้ีวัด -  
2 กองการเจ้าหน้าที ่ 6 5 8 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด  
3 สำนักธรรมาภิบาลและบรหิารความเสี่ยง 1  1  1 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด -  

รวมท้ังสิ้น 8 โครงการ 7 โครงการ 11 ตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด  

 
สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ส่วนที่ 2 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ลำดับที ่
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(หน่วย: บาท) 
จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม  
ที่ดำเนินการ  

(รอบ ๑๒ เดือน) 

งบประมาณที่ใช้ 
(รอบ ๑๒ เดือน) 

บาท 
จำนวนตัวชี้วัด บรรลุ =  ไม่บรรลุ =  

หมาย
เหตุ 

1 สภาคณาจารย ์ 187,000 6 โครงการ 6 โครงการ 178,803 12 ตัวช้ีวัด 12 ตัวช้ีวัด -  
2 กองบริการการศึกษา 700,000  4 โครงการ ๔ โครงการ 501,914 8 ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด -  
3 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าท่ี 19,800,000 18 โครงการ 11 โครงการ 4,986,718  20 ตัวช้ีวัด 9 ตัวช้ีวัด 11 ตัวช้ีวัด  
4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 160,200  4 โครงการ 4 โครงการ 70,334.21 6 ตัวช้ีวัด 3 ตัวชีวัด 3 ช้ีวัด  

รวมจำนวนงบประมาณ 20,847,200 32 โครงการ 25 โครงการ 5,737,769.21 46 ตัวชี้วัด 28 ชี้วัด ๑8 ตัวชี้วัด  
 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกองทุนพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาอาจารย์ (กจ.) 20,000,000 บาท 
 มีงบประมาณจากกองบริการการศึกษา 700,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 190,000 บาท 
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สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ลำดับที ่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(หน่วย : บาท) 
จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการ 

(รอบ ๑๒ เดือน) 

งบประมาณที่ใช้ 
(รอบ ๑๒ เดือน) 

บาท 
จำนวนตัวชี้วัด บรรลุ =  ไม่บรรลุ =  

หมาย
เหตุ 

1 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าท่ี 1,469,600 7 โครงการ 2 โครงการ 1,360,300 11 ตัวช้ีวัด  3 ตัวช้ีวัด 8 ตัวช้ีวัด  
2 กองกิจการนักศึกษา 200,000 1 โครงการ 1 โครงการ 195,160 2 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด -  
3 สถาบันคอมพิวเตอร ์ 330,400 9 โครงการ 9 โครงการ 324,000 18 ตัวช้ีวัด 18 ตัวช้ีวัด -  
4 งานสวัสดิการ กองการเจ้าหนา้ที่ 2,000,000 3 โครงการ 3 โครงการ 745,281 3 ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด -  
5 สำนักประกันคุณภาพการศึกษา 882,645 7 โครงการ 6 โครงการ 627,635 6 ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด  

รวมจำนวนงบประมาณ 4,682,645 37 โครงการ 21 โครงการ 3,252,376 40 ตัวชี้วัด 31 ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด  

 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกจิกรรมสวัสดิการมหาวิทยาลัย 2,000,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสำนักประกนัคณุภาพการศึกษา    500,000 บาท 
 มีงบประมาณจากกองทุนพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (กจ.) 2,000,000 บาท 

 
 

 
สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม  ส่วนที่ 4 แผนพัฒนารายบุคคล มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ลำดับที ่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

ทีด่ำเนินการ  
(รอบ ๑๒ เดือน) 

จำนวนตัวชี้วัด บรรลุ =  ไม่บรรลุ =  หมายเหตุ 

1 กองการเจ้าหน้าที่, ทุกหน่วยงาน 1 โครงการ 1 โครงการ 4 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด  

รวมท้ังสิ้น 1 โครงการ 1 โครงการ 4 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด  
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บทท่ี 4 

ส่วนที่ 1 แผนการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการงานบุคคลเพื่อรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่  1 มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์จัดทำแผนอัตรากำลัง 

หน่วย : บาท 
(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

1. มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

- จัดสรรอัตรากำลัง    
สายวิชาการท่ีสอดคล้อง
กับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80      
ของหน่วยงาน 

 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค.67–  
ก.ย. 68 

 

- บุคลากรสายวิชาการ 
จำนวน 73 อัตรา ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้ง จำนวน 
44 อัตรา ร้อยละ 
60.27 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 
 

 
กองแผนงาน 

 - จัดสรรอัตรากำลัง    
สายสายสนับสนุนท่ี
สอดคล้องกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80      
ของหน่วยงาน 

 

    - บุคลากรสายสนับสนุน 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
จำนวน 33 อัตรา ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้ง  
จำนวน 33 อัตรา       
ร้อยละ 100 

  
 

 

2. การดำเนินการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการและ    
บุคลากรสายสนับสนุน 

- ร้อยละของการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนจากอัตราท่ี
ได้รับอนุมัติให้ดำเนิน    
การสรรหา 

ร้อยละ 80 - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

มีการดำเนินการสรรหา
ร้อยละ 100 จากอัตราที่
ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
สรรหา   
 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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กลยุทธ์ที่ 2 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 

 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

3. มีการส่งเสริมการทำความ
เข้าใจและข้อตกลงในการ
ปฏิบัติงาน 

- ร้อยละของบุคลากร
ท้ังหมดท่ีไม่มีการอุทธรณ์
หรือร้องเรียนเรื่องการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 95 - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ก.ย. 68 - การประเมินผลปฏิบตัิ
ราชการ และการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน รอบท่ี 2 
ปีงบประมาณ 2568  
จำนวนบุคลากรที่ไดร้ับ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ทั้งหมด  
ไม่มีการอุทธรณห์รือ
ร้องเรียน  
คิดเป็นร้อยละ 100 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 

(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

4. โครงการ/กิจกรรม           
ส่งเสริมจรรยาบรรณให้ผู้บริหาร
และบุคลากรมีความซ่ือสัตย์
สุจริตและความโปร่งใสใน       
การปฏิบัติงาน 

- จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

6 - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 

จำนวน 6 โครงการ/
กิจกรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 สำนัก           
ธรรมาภิบาล   

และบริหารความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 

 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

5. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร Ru Portfolio ส่วนเมนู
แผนพัฒนาบุคลากร (IDP)    
สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- บุคลาการมีการ
ดำเนินการบันทึกข้อมูล
บุคลากร Ru Port folio   
ส่วนเมนูแผนพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละ 80 
ของหน่วยงาน 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

 

n/a ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 งานฝึกอบรม 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามตำแหน่งภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 

(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

6.จัดส่งบุคลากรสายวิชาการ       
เข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 

- ร้อยละของบุคลากร            
สายวิชาการท่ีได้รับ      
การพัฒนาตามสายงาน       

ร้อยละ 100 
 
 
 

- 
 
 
 

ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

 

ร้อยละ 87.23 ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี, 

ทุกหน่วยงาน 
 

7.จัดส่งบุคลากรสายสนับสนุน
เข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 

- ร้อยละของบุคลากร           
สายสนับสนุนท่ีได้รับ   
การพัฒนาตามสายงาน         

ร้อยละ 50 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 67 –  
ก.ย. 68 

 

ร้อยละ 92.34 ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

 

 
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กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการและบุคลากรสายสายสนับสนุนยื่นขอกำหนดตำแหน่งให้สูงขึ้น 
 

(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

8. ส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
การจัดทำผลงานทางวิชาการ 
ได้แก่ การเสนอขอกำหนด
ตำแหน่ง ผศ., รศ., และ ศ. 
 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง    
ท่ีสูงขึ้น 

30 คน 
 
 

- 
 

ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ต.ค. 67 –  
ก.ย.68 

 

ได้รับแต่งตั้ง รวมทั้งสิ้น 
49 คน 
    - ผศ. = 39 คน 
    - รศ. =  10  คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

9. ส่งเสริมให้บุคลากร 
สายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

- จำนวนบุคลากร         
สายสนับสนุนท่ีได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง        
ท่ีสูงขึ้น 

30 คน - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

 

- ต.ค. 67 –  
ก.ย.68 

 

ได้รับแต่งตั้ง รวมท้ังสิ้น 
165 คน 
    - ระดับชำนาญการ = 
154 คน 
    - ระดับชำนาญการ
พิเศษ =  11  คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามตำแหน่ง ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 

หน่วย : บาท 
(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

1.  โครงการเสวนาด้านวิชาการ 
เรื่อง “การสร้างสื่อการสอนเพื่อ  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 - 45,000 - 20 พ.ค. 68 
 

ระดับ 4.36 38,000  

สภาคณาจารย์ 

มัดใจผู้เรียนด้านนวัตกรรม AI”                         - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ระดับ 3.51     ระดับ 4.36   

2. โครงการอบรม  เรื่อง “การ
พัฒนางานวิจัยสู่การตีพิมพ์ใน 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 - 29,200 - 12 มิ.ย. 68 
 

ระดับ 4.77 28,118  

วารสารดับนานาชาติท่ีมี
คุณภาพ” 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ระดับ 3.51     ระดับ 4.77   

3. โครงการเสวนาด้านวิจัย เรื่อง 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 - 28,600 - 22 เม.ย. 68 
 

ระดับ 4.87 28,600  

เพื่อขับเคลื่อน O-4 - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ระดับ 3.51     ระดับ 4.87   
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

4. โครงการประชุมวิชาการ    
“5 ทศวรรษ สภาคณาจารย์” 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 
 

- 40,000 - 17 ธ.ค. 67 
 

ระดับ 4.75 39,885  

สภาคณาจารย์ 

 - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ระดับ 3.51     ระดับ 4.75   

5. โครงการสัมมนาบุคลากรสภา
คณาจารย์ 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 
 

- 44,200 - 4 - 5  
มิ.ย. 68 

 

ระดับ 4.74 44,200  

 - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ระดับ 3.51     ระดับ 4.74   

6. โครงการร่วมใจปลูกป่าลด
โลกร้อน 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 
 

- ไม่ใช่
งบประมาณ 

- 20 ก.ค. 68 
 

ระดับ 4.78 ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ระดับ 3.51     ระดับ 4.78   

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “การยกระดับคุณภาพการ 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 

- 175,000 - 24 ก.ค. 68 ร้อยละ 86.62 103,112  

กองบริการ
การศึกษา 

เรียนการสอนใน
สถาบันอุดมศึกษาด้วยกรอบ
มาตรฐาน PSF” 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75     n/a   

8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “การพัฒนาอาจารย์ เพื่อ  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 

- 
 

175,000 
 

- 25 ก.ค. 68 ร้อยละ 86.62 112,292  

เข้าสู่ Uk Professional 
Standards Framwork   
(UKPSF)” 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 
 

ร้อยละ 75     n/a   
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 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ = 

 
9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการ 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 
 

175,000 
 

- 4 – 5 ส.ค. 68 ร้อยละ 85.65 166,826  

กองบริการ
การศึกษา 

เรียนรู้ตลอดชีวิตในรูปแบบ 
Degree และ Non-degree    
(Re skill & Up Skills & New 
Skills) 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    n/a   

10. โครงการการจัดการความรู้ 
เรื่อง “การแบ่งปันประสบการณ์ 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 - 
 

175,000 
 

- 7 – 8 ส.ค. 68 ร้อยละ 85.48 119,684  

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย” 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    n/a   

11. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอกและระดับ
ปริญญาโท ณ ต่างประเทศ  
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการที่ได้รับอนุมัติ
ทุน (รวมทุนต่อเนื่อง) 

5 ทุน - 
 

10,000,000 - n/a - -  

งานฝึกอบรม 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

12. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก และระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ    
ของบุคลากรสายวิชาการ     
หลักสูตรมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการที่ได้รับอนุมัติ
ทุน (รวมทุนต่อเนื่อง) 

30 ทุน - 4,500,000 - ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

10 ทุน 351,200  

13. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวิชาการ     
หลักสูตรสถาบันการศึกษา
ภายในประเทศ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน (รวมทุน
ต่อเนื่อง) 

20 ทุน - 1,700,000 - ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

9 ทุน 696,200  
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ = 

 
14. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวิชาการ     
หลักสูตรนานาชาติ
สถาบันการศึกษา
ภายในประเทศ 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการที่ได้รับอนุมัติ
ทุน (รวมทุนต่อเนื่อง) 

4 ทุน - 800,000 - n/a - -  

งานฝึกอบรมกอง
การเจ้าหน้าท่ี 

15. จัดสรรทุนค่าทำ
วิทยานิพนธ์ ภายในประเทศ 
ระดับปริญญาโทของบุคลากร
สายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร         
สายวิชาการที่ได้รับอนุมัติ
ทุน          

2 ทุน - 40,000 - ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

2 ทุน 40,000  

16. จัดสรรทุนค่าทำสารนิพนธ์ 
ภายในประเทศ ระดับปริญญา
โทของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

4 ทุน - 40,000 - n/a - -  

17. จัดสรรทุนค่าทำดุษฎีนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์ ภายในประเทศ 
ระดับปริญญาเอก 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

2 ทุน - 
 

60,000 - ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

5 ทุน 150,000  

18. จัดสรรทุนค่าทำดุษฎีนิพนธ์ 
ต่างประเทศ ระดับปริญญาเอก 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

2 ทุน - 
 

60,000 - ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

2 ทุน 60,000  

19. จัดสรรทุนฝึกอบรม           
ภายในประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

5 ทุน - 
 

200,000 - n/a - -  

20. จัดสรรทุนฝึกอบรม           
ณ ต่างประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

3 ทุน - 
 

450,000 - ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

2 ทุน 280,509.37  
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

21. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ     
ภายในประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

6 ทุน - 
 

180,000 - n/a - -  

งานฝึกอบรมกอง
การเจ้าหน้าท่ี 

22. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ            
ณ ต่างประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

5 ทุน - 
 

200,000 - ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

10 ทุน 371,072.42  

23. จัดสรรทุนตีพิมพ์ผลงาน  
ทางวิชาการ ของบุคลากร      
สายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

15 ทุน - 
 

500,000 - ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

86 ทุน 852,736.17  

24. จัดสรรทุนรางวัลสำหรับ
ผลงานทางวิชาการ 
ท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

15 ทุน - 
 

500,000 - ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

142 ทุน 1,980,000  

25. จัดสรรทุนรางวัลประกวด
ผลงานทางวิชาการ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการ ท่ีได้รับ
อนุมัติทุน          

2 ทุน - 
 

50,000 - n/a - -  

26.บุคลากรสายวิชาการเข้า
ร่วมการฝึกอบรม ประชุม และดู
งาน ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการที่
มหาวิทยาลัยมอบหมาย
ให้เข้าร่วมการฝึกอบรม 
ประชุม และดูงาน 

10 คน - 200,000 - 4 – 6  
ธ.ค. 67 

1 คน 51,000  
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ = 

 
27. โครงการอบรม
ภาษาต่างประเทศ สำหรับ
บุคลากรสายวิชาการ ประจำปี 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจ            
เพิ่มขึ้น            

ร้อยละ 75 - 220,000 - 21, 22, 23, 
24, 28, 29, 
30 เม.ย. 68 

ร้อยละ 94.20 154,000  

งานฝึกอบรมกอง
การเจ้าหน้าท่ี 

งบประมาณ พ.ศ. 2568 - ผู้เข้าอบรมสามารถ
สามารถนำความรู้ไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้จริง  

ร้อยละ 75    และ 1 พ.ค. 
68 

ร้อยละ 94.80   

28. โครงการพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการด้านการขอ 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 
 

100,000 - n/a - -  

ตำแหน่งทางวิชาการ - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

       

29. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “จริยธรรม 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 30,000 - 18 พ.ย.67 ร้อยละ 100 8,190.05  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

การวิจัยในมนุษย์” สำหรับ
คณะกรรมการ จริยธรรมการ
วิจัยด้านต่างๆ รุ่นท่ี ๙ 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    n/a   

30. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “จริยธรรม 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 30,000 - 15 ม.ค.68 ร้อยละ 100 8,184.48  

การวิจัยในมนุษย์” สำหรับ
คณาจารย์และนักวิจัย รุ่นท่ี 
๑๐ 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    n/a   
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =     
ไม่บรรลุ =  

31. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “จริยธรรม 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 40,000 - 18 ส.ค.68 ร้อยละ 100 8,271.68  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

การวิจัยในมนุษย์” สำหรับ
คณาจารย์และนักวิจัย          
รุ่นท่ี ๑1 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    n/a   

32. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “แนวทางการ 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

 ๖0,๒00  20 พ.ย.67 ร้อยละ 100 45,688  

วิจัยตามเป้าประสงค์และ
ผลสัมฤทธิ์ (Objectives,        
O and Key Results, Kr)” 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

  -  n/a   

รวมจำนวนงบประมาณ - 20,847,200 -   5,737,769   

 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกองทุนพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาอาจารย์ (กจ.) 20,000,000 บาท 
 มีงบประมาณจากกองบริการการศึกษา 700,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 190,000 บาท 
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ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามตำแหน่ง ภาระงาน ที่ได้รับมอบหมายและสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 

หน่วย : บาท 
(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

1. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ    
ของบุคลากรสายสนับสนุน    
หลักสูตรมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

- จำนวนบุคลากร       
สายสนับสนุนท่ีได้รับ
อนุมัติทุน 
(รวมทุนต่อเนื่อง)  

20 ทุน - 300,000 - ต.ค.67 – 
ก.ย. 68 

16 ทุน 646,500  

 
งานฝึกอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

2. โครงการประชุมผู้บริหารมอบ
นโยบายบุคลากรมหาวิทยาลัย
รามคำแหง  

- บุคลากรท่ีเข้าร่วม
ประชุม 

ร้อยละ 80 - 10,600 
 

- n/a - -  

3. โครงการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ (สายสนับสนุน)  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 200,000 - n/a - -  

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75        

4. โครงการฝึกอบรม เรื่อง 
“กฎหมายเกี่ยวกับการ 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 80,000 - n/a - -  

ปฏิบัติงาน” - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

       
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

5. โครงการอบรม
ภาษาต่างประเทศ สำหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน ประจำปี 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

- 279,000 - 21 เม.ย. –  
15 พ.ค. 68 

ร้อยละ 94.20 713,800  

 
งานฝึกอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

งบประมาณ 2568 - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 94.80   

6. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร   
“การบริหารงานอุดมศึกษา          
สายสนับสนุนระดับสูง”  
(จำนวน 5 คน) 

- ร้อยละของผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม  

ร้อยละ 80 
 
 

- 500,000 - n/a - -  

7. โครงการฝึกอบรม เรื่อง   
“การเขียนคู่มือปฏิบัติงานหลัก 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 100,000 - n/a - -  

เพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งสูงขึ้น” สำหรับบุคลากร
สายสนับสนุน  

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

 
 
 

      

8. โครงการสัมมนาเครือข่าย
ด้านกิจการนักศึกษา ประจำปี  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 200,000 - 17 – 19 
 ก.ค. 68 

ร้อยละ 92.86 195,160  กองกิจการ
นักศึกษา 

2568 
 
 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 100   

9. โครงการฝกอบรม หลักสูตร  
“การใชงานโปรแกรม Canva  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 60,000 - กลุมท่ี ๑  
๙-๑๐ มิ.ย. ๖๘  

ร้อยละ 97.70 ๕๙,๘๐๐  

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

เพื่อการประชาสัมพันธ” - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

   กลุมท่ี ๒  
๑๒-๑๓ มิ.ย.  

๖๘  
 

ร้อยละ 96.80   
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

10. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การใช้งานระบบสารสนเทศ 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 18,400 - 5 ส.ค. ๖๘  ร้อยละ 95.40 18,400  

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง” - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 93.20   

11. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การใช้งานเว็บไซต์สำเร็จรูป  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 45,000 - ๑๘-๒๐  
มิ.ย. ๖๘ 

ร้อยละ 98.40 ๔๓,๘๐๐  

(Joomla) ระดับกลาง” - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 98   

12. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การใช้เทคโนโลยี  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 60,000 - กลุมท่ี ๑  
๒๓-๒๔  

ร้อยละ 98.60 60,000  

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน” 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

   มิ.ย. ๖๘  
กลุมท่ี ๒  

๓๐ มิ.ย. - ๑ 
ก.ค.๖๘ 

ร้อยละ 97.10   

13. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การใช้งานโปรแกรม IBM SPSS  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 42,000 - ๑๔-๑๖  
ก.ค. ๖๘ 

ร้อยละ 97.80 ๔๐,๔๐๐  

Statistics เพื่อการวิเคราะห์
ข้อมูล” 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 99.40   

14. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การใช้โปรแกรม Microsoft  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 30,000 - ๒๙-๓๐  
ก.ค. ๖๘ 

ร้อยละ 98.60 30,000  

Excel Intermediate” - ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
 
 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 97.60   
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

15. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การใช้งาน Google  

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 30,000 - กลุมท่ี ๑  
๘ ก.ค. ๖๘  

ร้อยละ 97.50 ๒๘,๖๐๐  

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

Workspace สำหรับการทำงาน
ร่วมกันในองค์กร" 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

   กลุมท่ี ๒  
๙ ก.ค. ๖๘  

ร้อยละ 97.60   

16. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การสร้างความตระหนักรู้ภัย 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 

- 30,000 - กลุมท่ี ๑  
๑๓ ส.ค. ๖๘  

ร้อยละ 93.50 28,200  

คุกคามและอาชญากรรมไซเบอร์
(Cyber Security 
Awareness)” สำหรับบุคลากร 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

   กลุมท่ี ๒  
๑๕ ส.ค. ๖๘  

 

ร้อยละ 93.30   

17. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การสร้างความตระหนักรู้ภัย 

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 - 15,000 - ๑๕ ส.ค. ๖๘ ร้อยละ 91.34 ๑๔,๘๐๐  

คุกคามและอาชญากรรมไซเบอร์
(Cyber Security 
Awareness)” สำหรับผู้ดูแล
ระบบ 

- ผู้เข้าอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    ร้อยละ 93.20   

18. โครงการตรวจสุขภาพ
ประจำปี 

- ระดับความพึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  

3.55 - 300,000 - 2-4 ก.ย. 68 ระดับ 4.65 178,200  

งานสวัสดิการ 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

19. โครงการสัมมนาเตรียมตัว
ก่อนเกษียณอายุราชการ 

- ระดับความพึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  

3.55 - 700,000 - 12-13  
มิ.ย. 68 

ระดับ 4.88 249,651  

20. โครงการจัดเลี้ยงขอบคุณ
บุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ 

- ระดับความพึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  

3.55 - 800,000 - 18 ก.ย. 68 ระดับ 4.32 317,430  
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(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

21. โครงการอบรม เรื่อง  
"มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
กับการบริหารงานตามเกณฑ์ 
EdPEx" 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 86,660 - 17 ธ.ค. 67 ระดับ 4.34 73,465   

สำนักประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

22. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง  "การพัฒนา 
ผู้ตรวจประเมินตามเกณฑ์ 
AUN-QA Version 4" 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 114,900 - 26 - 28  
มี.ค.  68 

ระดับ 4.61 81,200  

23. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง "RU AUN-QA: 
Digital Technology for 
Internal Quality Assurance" 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 137,400 - 6 - 7  
พ.ค.68 

ระดับ 4.41 200,140  

24. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง "เกณฑ์  
AUN-QA version 4   
และการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง" 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 274,235 - 6- 7  
มี.ค. 68 

ระดับ 4.46 172,630  

25. โครงการอบรม เรื่อง 
“เกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอก ระดับอุดมศึกษา      
(สมศ.)” 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 71,850 - n/a - -  

26. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง  “ISO 9001 : 
2015 Audit Technique” 
 
 
 
 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 189,200 - 15 - 16  
พ.ค. 68 

ระดับ 4.60 94,800  
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 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

27.โครงการประชุม เรื่อง          
“เตรียมความพร้อมก่อนการ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน” 

- ระดับความรู้ความ
เข้าใจ 

ระดับ 3.51 - 8,400 - 8 - 9  
พ.ค.68 

ระดับ 4.25 5,400  
สำนักประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

รวมจำนวนงบประมาณ - 4,682,645 -   3,252,376   

 
 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกจิกรรมสวัสดิการมหาวิทยาลัย 1,800,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสำนักประกนัคณุภาพการศึกษา    500,000 บาท 
 มีงบประมาณจากกองทนุพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (กจ.) 2,000,000 บาท 
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ส่วนที่ 4 แผนพัฒนารายบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตำแหน่ง ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 

หน่วย : บาท 
(๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

1. การพัฒนาบุคลากร              
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุนให้เป็นไป                 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

- จำนวนบุคลากร       
สายวิชาการทีไ่ด้รับ      
การพัฒนาตามสายงาน 
(ต่อจำนวนบุคลากร       
สายวิชาการทั้งหมด) 

ร้อยละ 100 
 
 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 67 – 
ก.ค. 68 

- จำนวนบุคลากร        
สายวิชาการทีไ่ด้รับการ
พัฒนาตามสายงาน  
จำนวน 1,025 คน 
คิดเป็นร้อยละ 87.23 

(ต่อจำนวนบุคลากร     
สายวิชาการทั้งหมด       
จำนวน 1,175 คน) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

งานฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าท่ี, 
ทุกหน่วยงาน  - จำนวนบุคลากร        

สายสนบัสนุนที่ได้รับ      
การพัฒนาตามสายงาน 
(ต่อจำนวนบุคลากร      
สายสนบัสนุนทั้งหมด) 

ร้อยละ ๕๐ - ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 67 –
ก.ย.68 

- จำนวนบุคลากร 
สายสนบัสนุนที่ได้รับ
การพัฒนาตามสายงาน 
จำนวน 2,339 คน 
คิดเป็นร้อยละ 92.34 
(ต่อจำนวนบุคลากร     
สายสนบัสนุนทั้งหมด   
จำนวน 2,533 คน) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
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 (๑) (๒) (๓) (4) (5) (6) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน ๆ 
วันที่

ดำเนินการ 

ผลดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

เบิกงบประมาณ 
จ่ายจริง 

บรรลุ =  
ไม่บรรลุ =  

1. การพัฒนาบุคลากร              
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุนให้เป็นไป                 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (ต่อ) 

- จำนวนบุคลากร      
สายวิชาการที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 
(ต่อจำนวนบุคลากร       
สายวิชาการทั้งหมด) 

ร้อยละ 80 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 

- จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล         
จำนวน 1,022 คน 
คิดเป็นร้อยละ 86.98 
(ต่อจำนวนบุคลากร 

สายวิชาการทั้งหมด 
จำนวน 1,175 คน) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

งานฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าท่ี, 
ทุกหน่วยงาน  - จำนวนบุคลากร      

สายสนบัสนุนทีม่ี       
การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 
(ต่อจำนวนบุคลากร       
สายสนบัสนุนทั้งหมด) 

ร้อยละ 80 
 

- ใช้
งบประมาณ

ภายใน
หน่วยงาน 

- ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 

- จำนวนบุคลากร  
สายสนบัสนุนท่ีมีการ
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล          
จำนวน 1,745 คน 
คิดเป็นร้อยละ 68.89 
(ต่อจำนวนบุคลากร 
สายสนบัสนุนทั้งหมด
จำนวน 2,533 คน) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง

ประเภทบุคลากร / สายงาน กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 
1. ข้าราชการ 166 166 166 0 

• สายวชิาการ 83 83 83 0 
• สายสนับสนุน 83 83 83 0 

2. พนักงานมหาวิทยาลัย 1,949 1,806 1,703 103 
• สายวชิาการ (ศ.,รศ.,ผศ.,อ.) 870 738 662 76 
• สายสนับสนุน 1,079 1,068 1,041 27 

3. ลูกจ้างประจำ 25 25 25 25 
4. ลูกจ้างชั่วคราว (งบคลัง) 14 14 12 2 
5. ลูกจ้างงบรายได้ 27 27 27 0 
6. ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 1,576 1,124 1,027 97 
7. ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (โครงการพิเศษ) 419 442 256 186 

รวมทั้งสิ้น 4,176 3,604 3,216 413 

ข้อมูล ณ  ๓๐ กันยายน 2568 


