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คำนำ 
 

  แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 ได้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร  
ของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยดำเนินการจัดทำให้สอดคล้องตามกรอบของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มหาวิทยาลัยรามคำแหง (ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  และแผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยระบุถึงยุทธศาสตร์ พันธกิจ กลยุทธ์  เป้าหมาย          
และโครงการ/กิจกรรมและผู้รับผิดชอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนในเชิงรุกเน้นให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองเพื่อรองรับการปฏิบัติงานในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
 

  คณะกรรมการจัดทำแผนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร หวังว่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕69 ฉบับนี้ จะเป็นระบบและกลไกที่สามารถขับเคลื่อนให้การบริหารบุคลากรและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามคำแหง ทั้งระบบ
เป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรมสามารถรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการได้เป็นอย่างดี 
 
 

       คณะกรรมการจดัทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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บทนำ 
หลักการและเหตุผล 

  การบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สามารถขับเคลื่อนภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง  
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยรามคำแหงจึงต้องมีการทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เปลี่ยนแนวทางของการพัฒนาที่ต้องเน้นให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 

  มหาวิทยาลัยรามคำแหง ไดต้ระหนักถึงความสำคัญในการบริหารและพฒันาบุคลากรจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย
รามคำแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 เพื่อเป็นกรอบแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มีทักษะ (Skillsets)  และสมรรถนะ 
(Competency) ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่สอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบคุลากร 

 1. เพื่อเป็นการกำหนดกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
 2. เพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 4. เพื่อให้บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหงมีแนวทางการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว ้
 5. เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการดำรงตำแหน่งให้สูงขึ้น 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 
  เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงเดือนกันยายน  พ.ศ. 2569 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานและข้อมูลบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

  มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. ๒๕๑๔ โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็น
สถาบันการศึกษาแบบ “ตลาดวิชา” มีปรัชญาการดำเนินงานเน้นเปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวงชนชาวไทย มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นสถาบันการศึกษา
ที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่ต้องการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาได้มีที่เรียนได้เลือกเรียนสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน  

2. วิสัยทัศน ์
 มหาวิทยาลัยตลาดวิชาดิจิทัลชั้นนําระดับสากล  ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเท่าเทียม เพื่อพัฒนาสังคมและชมุชนอย่างยั่งยืน  

3. พันธกิจ  
 3.1 ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 3.2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน  
 3.3. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
 3.4 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 3.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
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4.โครงสร้างแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยรามคำแหงแบ่งส่วนราชการ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ส่วนราชการ ส่วนงานภายใน 

สำนักงานอธิการบดี คณะ สำนัก/สถาบัน คณะ สำนัก/สถาบัน 

- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองการเจ้าหน้าที่ 
- กองกิจการนกัศึกษา 
- กองอาคารสถานที ่
- กองแผนงาน 
- กองงานวิทยาเขตบางนา 
- กองบริการการศึกษา 
 สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติต่างประเทศ 
 สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติส่วนภูมิภาค 
      (23 จังหวัด) 
สำนักงานตรวจสอบภายใน 
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและจัดการทรัพย์สินทาง 
    ปัญญา 
สำนักงานบริการทางวิชาการ 
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 

- คณะนิติศาสตร ์
- คณะบริหารธุรกิจ 
- คณะมนุษยศาสตร์ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 

- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
    (ฝ่ายมัธยม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
    รามคำแหง (ฝ่ายประถม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
    รามคำแหง วิทยาเขตบางนา 

- คณะวิทยาศาสตร์ 
- คณะรัฐศาสตร์ 
- คณะเศรษฐศาสตร์ 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
     ทางสังคมศาสตร ์

 
 
 
 

- สำนักบริการทางวิชาการและทดสอบ
ประเมินผล 
- สำนักหอสมุดกลาง 
- สำนักเทคโนโลยีการศึกษา 
- สำนักพิมพ ์
- สถาบันคอมพิวเตอร์ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะทัศนมาตรศาสตร ์
คณะสื่อสารมวลชน 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

 
 
 

สำนักกีฬา 
สำนักประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันวิจัยสัตว์ในภูมิภาคเขตร้อน 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สถาบันภาษา 
สถาบันการศึกษานานาชาติ 
สถาบันบริการวิชาการทางอิเล็กทรอนกิส์ 
 

 
 
 

หมายเหตุ  หน่วยงานในกำกับตามมติสภามหาวิทยาลัยรามคำแหง 



  

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                                                                                                   4 | P a g e  
 

5.ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖9 

ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยรามคำแหง จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ ประเภทบุคลากร และสังกัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
                         คณะ 
 
ตำแหน่ง 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. สภ. บว. 
ร.ร.สาธิต      

มร. (ประถม) 
ร.ร.สาธิต 

มร.(มัธยม) 

ร.ร.สาธิต มร. 
วิทยาเขต 
บางนา 

สธก. 
พยา 
บาล 

รวม 

ศาสตราจารย์ 1 1 - - 3 1 - - - - - - - - - - - - - - - 6 

- ข้าราชการ - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - 1 
- พนง. (งบคลัง) - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยอ.ประจำหลักสูตร 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยวิชาการเกิน 60 ปี - - - - 3 - - - - - - - - - - - - - - - - 3 
รองศาสตราจารย์ 18 17 12 31 17 17 2 3 1 - - 1 5 - - 3 - - - 9 - 136 
- ข้าราชการ 1 4 5 3 7 2 - - - - - - - - - - - - - - - 22 
- พนง. (งบคลัง) 6 - 4 20 10 11 1 - - - - 1 2 - - - - - - - - 55 
- พนง. (งบรายได้) - - - - - - - 3 - - - - - - - - - - - 9 - 12 
- ลจ.ม.ร. - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยอ.ประจำหลักสูตร 11 - 1 8 - 1 1 - 1 - - - 1 - - 1 - - - - - 25 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยอ.ประจำหลักสูตร 
(โครงการ) 

- 13 - - - 3 - - - - - - 2 - - 2 - - - - - 20 

- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยวิชาการเกิน 60 ปี - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 22 17 43 52 68 24 9 21 7 5 6 2 5 1 - 1 2 14 - 2 3 304 
- ข้าราชการ 1 5 9 2 11 - 1 1 - - - - - - - - - 2 - - - 32 
- พนง. (งบคลัง) 21 8 34 48 52 22 8 1 1 5 6 1 4 - - 1 2 12 - - - 226 
- พนง. (งบรายได้) - - - - - - - 18 6 - - 1 - 1 - - - - - 2 3 31 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (งบคลัง) - - - - 4 - - - - - - - - - - - - - - - - 4 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยอ.ประจำหลักสูตร - - - 2 - - - 1 - - - - - - - - - - - - - 3 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยอ.ประจำหลักสูตร
(โครงการ) 

- 4 - - 1 2 - - - - - - 1 - - - - - - - - 8 

อาจารย์ 22 77 69 70 78 20 11 10 6 9 11 6 6 9 - 7 91 114 75 1 20 712 
- ข้าราชการ - 2 2 1 6 - - - - - - - - - - - - 3 - - - 14 
- พนง. (งบคลัง) 22 54 43 62 71 14 11 - 2 6 9 2 6 - - 1 34 93 5 - - 435 
- พนง. (งบรายได้) - - - - - - - 9 4 3 - 4 - - - - 36 - 47 1 20 124 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย - - 2 - - - - - - - - - - - - - 21 8 23 - - 54 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (โครงการ) - - - - - - - - - - - - - - - - - 6 - - - 6 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (งบคลัง) - - 10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 10 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยวิชาการเกิน 60 ปี - - 2 - 1 3 - - - - - - - - - - - - - - - 6 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยอ.ประจำหลักสูตร - - - 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - 5 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยอ.ประจำหลักสูตร
นานาชาติ 

- - - - - - - - - - - - - 9 - - - - - - - 9 

- ลูกจ้างชาวต่างประเทศ - - 10 - - - - - - - - - - - - - - 4 - - - 14 
- ลูกจ้างมหาวิทยาลัยอ.ประจำหลักสูตร 
(โครงการ) 

- 21 - 2 - 3 - 1 - - 2 - - - - 6 - - - - - 35 

รวม 63 112 124 153 166 62 22 34 14 14 17 9 16 10 - 11 93 128 75 12 23 1,158 

ข้อมูล ณ วันที่  1 ตุลาคม 2568  
ที่มา งานบริหารงานบุคคล กองการเจ้าหน้าที่  
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แผนภูมิที่ 1 แสดงจำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ และสังกัด 

 

  

 

 

  

  

 

 

   

  

 

   

 

  

 จากแผนภูมิที่ 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยรามคำแหงมีบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 1,158 คน จำแนกเป็นตำแหน่งอาจารย์ 712 คน (ร้อยละ 61.49) 
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 304 คน (ร้อยละ 26.25) ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน 136 คน (ร้อยละ 11.74) ตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 6 คน (ร้อยละ 0.52)                 
รวมจำนวนบุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 446 คน คิดเป็นร้อยละ 38.51 

 

 สังกัด 
 
ตำแหน่ง 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. สภ. บว. 
ร.ร.สาธิต 
(ประถม) 

ร.ร.สาธิต 
(มัธยม) 

ร.ร.
สาธิต 
(บาง
นา) 

สธก. พยาบาล รวม 

ศ. 1 1 - - 3 1 - - - - - - - - - - - - - - - 6 

รศ. 18 17 12 31 17 17 2 3 1 - - 1 5 - - 3 - - - 9 - 136 

ผศ. 22 17 43 52 68 24 9 21 7 5 6 2 5 1 - 1 2 14 - 2 3 304 

 อ. 22 77 69 70 78 20 11 10 6 9 11 6 6 9 - 7 91 114 75 1 20 712 

รวม 63 112 124 153 166 62 22 34 14 14 17 9 16 10 - 11 93 128 75 12 23 1,158 
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แผนภูมิที่ 2 แสดงร้อยละจำนวนบคุลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 

 

 
 

 

 

 

 

 

ศาสตราจารย์ 
ร้อยละ 0.52

รองศาสตราจานย์
ร้อยละ 11.74

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ร้อยละ 26.25

อาจารย์
ร้อยละ 61.49

Sales

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์
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แผนภูมิที่ 3 แสดงร้อยละจำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภทของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ข้าราชการ
ร้อยละ 5.96

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบคลัง)
ร้อยละ 61.92

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได้)
ร้อยละ 14.42

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (งบรายได้)
ร้อยละ 5.40

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (งบคลัง)
ร้อยละ 1.21

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (งบโครงการ)
ร้อยละ 0.52

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (อ.ประจ าหลักสูตร)
ร้อยละ 3.10

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (อ.ประจ าหลักสูตรโครงการ)
ร้อยละ 5.44

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
(สายวิชาการอายุเกิน 60 ปี)

ร้อยละ 0.86

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
(อ.ประจ าหลักสูตรนานาชาติ) ร้อยละ 0.78

ลูกจ้างชาวต่างประเทศ
ร้อยละ 1.21

Sales
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แผนภูมิที่ 4 แสดงร้อยละและจำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามสังกัด 
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นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. สภ. บว. ร.ร.สาธิต 
(ประถม)

ร.ร.สาธิต 
(มัธยม)

ร.ร.สาธิต 
(บางนา)

สธก. พย.

Chart Title
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แผนภูมิที่ 5 แสดงจำนวนบคุลากรสายวิชาการจำแนกตามวุฒิการศึกษา และสังกัด
 

 
  

 
 

  
 
 

  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 จากแผนภูมิที่ 5 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี จำนวน 128 คน (ร้อยละ 11.05) ระดับปริญญาโท 516 คน (ร้อยละ 44.56) และระดับปริญญาเอก จำนวน 
512 คน (ร้อยละ 44.21) ระดับสูงกว่าปริญญาตรี /ต่ำกว่าโท จำนวน 1 คน (ร้อยละ 0.09) ระดับสูงกว่าปริญญาโท /ต่ำกว่าเอก จำนวน 1 คน (ร้อยละ 0.09) เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 บุคลากรสายวิชาการควรได้รับ   
การพัฒนาให้มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ 50 จากจำนวนบุคลากรสายวิชาการประจำทั้งหมด  

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. สภ. บว.
ร.ร.สาธิต 
(ประถม)

ร.ร.สาธิต 
(มัธยม)

ร.ร.สาธิต 
(บางนา)

สธก. พยาบาล รวม

ป.ตรี 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 26 38 58 0 0 128

ป.โท 38 39 69 61 43 14 15 16 7 7 9 3 5 6 0 0 54 94 16 5 15 516

ป.เอก 25 73 55 92 122 48 7 18 6 2 8 6 11 4 0 11 0 9 0 7 8 512

สูงกว่าตร/ีต่ํากว่าโท 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

สูงกว่าโท/ต่ํากว่าเอก 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

รวม 63 112 124 153 166 62 22 34 14 14 17 9 16 10 0 11 80 141 75 12 23 1158
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ตารางที่ 2 ขอ้มูลบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามคำแหง จำแนกตามประเภทบุคลากร วุฒิการศึกษา และตำแหน่ง  
 
 

 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 
ที่มา งานบริหารงานบุคคล กองการเจ้าหน้าที ่

 
 

 

 

 

ต ่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต ่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต ่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต ่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต ่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต ่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต ่ำ ต. ต >ต<ท ท อ ต ่ำ ต. ต >ต<ท ท อ

ข้ำรำชกำร -         -     -     -     -     2          -     -     -     -     6    -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -         -     4         -     -     7    -     14     -     -     7    -     21  -     -     -     -     7    -     68           
พนักงำนมหำวิทยำลัย
(งบคลัง) -         -     -     -     -     -           -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     369    2    377     1    -     30  1    259   3    -     4    -     21  1    -     -     -     5    -     1,073      
พนักงำนมหำวิทยำลัย
(งบรำยได้) 7        -     -     -     -     21        4    -     1    -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     79      1    159     -     -     1    -     32     1    -     -     -     5    -     -     -     -     -     -     311         

ลูกจ้ำงงบรำยได้ 2        1    -     -     -     2          1    -     -     -     1    -     -     1    -     -     -     -     -     -     -     -         -     1         -     -     2    -     4       -     -     1    -     -     -     -     -     -     -     -     16           

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 304    2    -     1    -     149      5    1    -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     272    -     74       1    -     -     -     -        -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     809         

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย (โครงกำร) 7        -     -     -     -     7          -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     89      -     24       -     -     -     -     -        -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     127         

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัยธุรกำรเกิน 60 ปี -         -     -     -     -     4          -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     4        -     3         -     -     -     -     -        -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     11           

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัยเงินทุนส่ำนักพิมพ์ -         -     -     -     -     15        1    -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     24      -     5         -     -     -     -     -        -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     45           

ลูกจ้ำงชำวต่ำงประเทศ -         -     -     -     -     -           -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -         -     1         -     -     -     -     -        -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1             

ลูกจ้ำงประจ่ำ 14      2    -     1    -     -           -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -         -     -          -     -     -     -     -        -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     17           

รวม 334    5    -     2    -     200      11  1    1    -     7    -     -     1    -     -     -     -     -     -     -     837    3    648     2    -     40  1    309   4    -     12  -     47  1    -     -     -     12  -     2,478      

รวมท้ังหมด 2,478 12                          60                         

ลักษณะลูกจ้ำงประจ่ำ ปฏิบัติงำน ช่ำนำญงำน ช่ำนำญงำนพิเศษ ปฏิบัติกำร ช่ำนำญกำร ช่ำนำญกำรพิเศษ

341                          213                            8                           -                            1,490                           354                         

รวม
ท้ังหมด

ต่ำแหน่ง

ผู้บริหำรประเภทบุคลำกร
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แผนภูมิที่ 6 แสดงร้อยละจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามประเภทบคุลากร

 

 

 

 

 

ข้าราชการ 
ร้อยละ 2.74

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบคลัง)
ร้อยละ 41.99

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได้)
ร้อยละ 12.75

ลูกจ้างงบรายได้ 
ร้อยละ 0.65

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย
ร้อยละ 32.65

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (โครงการ)
ร้อยละ 5.13

ลูกจ้างมหาวิทยาลัยธุรการเกิน 60 ปี
ร้อยละ 0.44

ลูกจ้างมหาวิทาลัยเงินทุนสํานักพิมพ์ 
ร้อยละ 1.82 ลูกจ้างชาวต่างประเทศ ร้อยละ 0.04

ลูกจ้างประจํา 
ร้อยละ 1.00



  

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                                                                                                   12 | P a g e  
 

แผนภูมิที่ 7 แสดงร้อยละจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามตำแหน่ง 

 

แผนภูมิที่ 8 แสดงร้อยละจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

ลักษณะลูกจ้างประจํา 
ร้อยละ 13.76

ปฏิบัติงาน
ร้อยละ 8.60

ชํานาญงาน 
ร้อยละ 0.32

ปฏิบัติการ 
ร้อยละ 63.16

ชํานาญการ
ร้อยละ 14.29

ชํานาญการพิเศษ 
ร้อยละ 2.42

ผู้บริหาร
ร้อยละ 0.48

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ร้อยละ 11.05

ปริญญาตรี
ร้อยละ 0.09

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาโท

ร้อยละ 0.09

ปริญญาโท 
ร้อยละ 44.56

ปริญญาเอก 
ร้อยละ 44.21
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ตารางที่ 3 จำนวนบคุลากรสายวิชาการ จำแนกตามปทีี่เกษียณอายุราชการ  

 

ตำแหน่ง 
เกษียณอายรุาชการ (ปีงบประมาณ) 

2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 
ศาสตราจารย ์ - - - - - - - - 
รองศาสตราจารย ์ 3 - 4 5 5 7 - 4 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 4 8 10 2 11 10 13 8 
อาจารย ์ 4 5 4 8 8 9 9 10 

รวม 11 13 18 15 24 26 22 22 
 

หมายเหตุ : ยังไม่ร่วมข้าราชการต่ออายุ 65  
 
 

ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามปทีี่เกษียณอายุราชการ 

สถานภาพบคุลากร 
เกษียณอายรุาชการ (ปีงบประมาณ) 

2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 
ผู้บริหาร 2 - - 1 - - - - 
บุคลากรสายสนับสนุน 40 38 40 42 48 53 66 61 

รวม 42 38 40 43 48 53 66 61 
 

 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 

ที่มา งานบริหารงานบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ 
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บทที่ 2 
การประเมินสภาพแวดล้อม ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
  การบริหารและการพัฒนาบุคลากรจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
และความต้องการของมหาวิทยาลัย การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจึงจำเป็นต้องนำปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทาง        
และวิธีการที่นำมาซึ่งประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

 ปรัชญา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
   ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 

 วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
  มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ปณิธาน 
  พัฒนามหาวิทยาลัยรามคำแหงให้เป็นแหลง่วิทยาการแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจำกัดจำนวน มุ่งผลติบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและจิตสำนึก 
  ในความรับผิดชอบต่อสังคม 

 อัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
  ผลิตบัณฑิตใหม้ีความรู้คู่คุณธรรม 

 ค่านยิมองค์กร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
  ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยตุิธรรม  และภักดีต่อองค์กร 
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สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

 จุดแข็ง (Strengths) 
 1. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพสอดคล้องกับหน้าที่ภาระงานที่รับผิดชอบ 
 2. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์แผนอัตรากำลังที่เหมาะสมกับโครงสร้างและทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 3. บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถตรงตามหลักสูตรทีร่ับผิดชอบ และบุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะสามารถปฏิบัติงาน  
  ได้หลากหลาย 
 4. มหาวทิยาลัยจดัสรรระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนใ์หแ้ก่บุคลากรที่เหมาะสม 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรด้านต่างๆ ยังไม่เป็นเอกภาพและยังไม่สามารถบูรณาการให้เกิดการใช้งานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรไม่สามารถเชื่อมโยงกับแผนพัฒนารายบุคคล  
3. บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการปฏิบัติงาน 

 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

  โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายรัฐส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการเสริมทักษะใหม่และพัฒนาทักษะที่มีอยู ่(Upskill, Reskill) 
2. หน่วยงานที่เชี่ยวชาญภายนอกมีการจัดโครงการ กิจกรรม หลักสูตร เพื่อให้ความรู้ในรูปแบบออนไลน ์
3. มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

          ข้อจำกัด (Threats) 
1. ขาดการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในด้านการพัฒนาบุคลากร 
2. กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑใ์นการเสนอขอกำหนดระดับตำแหน่งให้สูงขึน้ของบุคลากรสายสนับสนุนมีความยุ่งยากมากขึ้น 
3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
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บทที่ 3 
                                   ประเด็นยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์และกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบคุลากรของมหาวิทยาลัยรามคำแหง  

ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยทุธ์ 

  มหาวิทยาลัยรามคำแหงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การพัฒนาและการปฏิบัติตามพันธกิจบรรลุเป้าประสงค์ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี ้

 ประเดน็ยุทธศาสตร ์ 1. พัฒนาการบริหารจัดการงานบุคคลเพื่อรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 
 เป้าประสงค ์ 1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
  2. เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  
 กลยุทธ ์ 1. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์จัดทำแผนอัตรากำลัง 
  2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
  3. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผู้บรหิารและบุคลากรมีความซื่อสตัย์สุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  4. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการตัดสินใจ 
   ได้อย่างรวดเร็ว  
  5. การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามตำแหน่ง ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และสมรรถนะ 
   ของมหาวิทยาลัย 
  6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการและบุคลากรสายสายสนับสนุนยื่นขอกำหนด
   ตำแหน่งให้สูงขึ้น 
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แผนผงัเชิงยุทธศาสตร์แผนการบริหารและพัฒนาบคุลากรม หาวิทยาลัยรามคำแหง (Strategy Map) 

          /          /           /       
                                                      

          /          /           /       
                                                   

วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป นตลาดวิชาดิจิทัลท่ีให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต

ประเด็นยุทธศาสตร์
พลิกโ มสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา

          
มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป นตลาดวิชาดิจิทัลท่ีให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ประเด็นยุทธศาสตร์

1. พัฒนาการบริหารจัดการงานบุคคลเพ่ือรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์
มีการเสริมสร้างอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพสูง

เป้าประสงค์

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
2. เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

กลยุทธ์

1. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์จัดท าแผนอัตราก าลัง
2. มีระบบการประเมินผลการป ิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป นธรรม
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความ ่ือสัตย์สุจริตและความโปร่งใสในการป ิบัติงาน
4. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการ
ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว
5. การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตรงตามต าแหน่ง ภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย 
และสมรรถนะของมหาวิทยาลัย
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการย่ืนขอต าแหน่งทางวิชาการและบุคลากรสายสายสนับสนุน
ย่ืนขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น

กลยุทธ์
ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคม
ยอมรับ
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บทที่ 4 
ส่วนที่ 1 แผนการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการงานบุคคลเพื่อรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 

กลยุทธ์ที่  1 
มหาวิทยาลัย              
มีการวิเคราะห์        
จัดทำแผนอัตรากำลัง 

 
จัดสรรอัตรากำลงั
ที่สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละ 80 

ของ
หน่วยงาน 

 
1. มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนที่สอดคล้องกบั
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 
- จัดสรรอตัรากำลงั
ที่สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละ 80 

ของ
หน่วยงาน 

 
 ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

 
- 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- 

 
กองแผนงาน 

   2. การดำเนินการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการและ    
บุคลากรสายสนับสนุน 

- ร้อยละของการ
สรรหาบุคลากร   
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 
จากอัตราที่ได้รับ
อนุมัติให้ดำเนิน 
การสรรหา 

ร้อยละ 80 ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
- 

 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

กลยุทธ์ที่ 2 
มีระบบการประเมินผล     
การปฏบิัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและเปน็ธรรม 

 
ร้อยละของ
บุคลากรทั้งหมด  
ที่ไม่มีการอุทธรณ์
หรือร้องเรียน
เรื่องการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ 95 

 
3. มีการส่งเสริมการทำ     
ความเขา้ใจและข้อตกลง              
ในการปฏิบัตงิาน 

 
ร้อยละของบุคลากร
ทั้งหมดที่ไม่มีการ
อุทธรณห์รือ
ร้องเรียนเรื่องการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ 95 

 
ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

 
- 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- 

 
กองการ

เจ้าหน้าที่,        
ทุกหน่วยงาน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วันที่
ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสรมิสนบัสนุนให้
ผู้บริหารและบุคลากร        
มีความซื่อสัตย์สจุรติและ
ความโปรง่ใสในการ
ปฏิบัติงาน 

 
จำนวนโครงการ/
กิจกรรมที่สง่เสริม
ใหผู้้บริหารและ
บุคลากรมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตและ
ความโปรง่ใสใน
การปฏบิัติงาน 

 
5 

 
4. โครงการ/กิจกรรม           
ส่งเสรมิจรรยาบรรณให้ผู้บริหาร
และบุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต
และความโปร่งใสในการปฏบิัติงาน 

 
จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

 
6 

 
ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

 
- 

 
200,000 

 
- 

 
สำนัก           

ธรรมาภิบาล   
และบริหาร
ความเสี่ยง, 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

กลยุทธ์ที่ 4 
ปรับปรงุฐานข้อมลู
บุคลากรและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพตอบสนอง
ต่อการตัดสินใจได้อย่าง
รวดเรว็ 
 

 
จำนวนระบบ
สารสนเทศด้าน
บุคลากรที่ได้รบั
การพัฒนาหรือ
ปรับปรุง 

 
1 

 
5. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร Ru Portfolio ส่วนเมนู
แผนพัฒนาบุคลากร (IDP)    
สามารถนำข้อมลูไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
- บุคลาการมีการ
ดำเนินการบันทึก
ข้อมูลบุคลากร    
Ru Port folio   
ส่วนเมนูแผนพัฒนา
บุคลากร 

 
ร้อยละ 80

ของ
หน่วยงาน 

 
ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

 
- 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- 

 
สถาบัน

คอมพิวเตอร์, 
กองการ
เจ้าหน้าที ่
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
กลยุทธ์ที่ 5 
การส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากร       
ให้ไดร้ับการพัฒนา        
ตรงตามตำแหน่ง   
ภาระงานที่ไดร้ับ 

 
- ร้อยละของ
บุคลากร       
สายวิชาการที่
ได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน 

 
ร้อยละ 100 

 
 
 

 

 
6. การสง่เสริมบุคลากร        
สายวิชาการเข้ารบัการพัฒนา
ตามสายงาน 
 

 
- ร้อยละของ
บุคลากร            
สายวิชาการทีไ่ด้รบั      
การพัฒนาตาม   
สายงาน        

 
ร้อยละ 
100 

 
 

 
ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

 
- 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- 

 
ทุกหน่วยงาน 

 
 

 

มอบหมาย และ
สมรรถนะของ
มหาวิทยาลัย 

- ร้อยละของ
บุคลากร       
สายสนับสนุนที่
ได้รับการพัฒนา      
สายงาน 

ร้อยละ 50 
 

7.การสง่เสริมบุคลากร      
สายสนับสนุนเขา้รับ           
การพัฒนาตามสายงาน 

- ร้อยละของ
บุคลากร           
สายสนับสนุนที่
ได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน         

ร้อยละ 50 
 

ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- ไม่ใช้งบประมาณ - ทุกหน่วยงาน 

กลยุทธ์ที่ 6 
ส่งเสรมิและสนับสนนุให้
บุคลากรสายวิชาการยื่นขอ
ตำแหน่งทางวิชาการและ
บุคลากรสายสายสนบัสนุน
ยื่นขอกำหนดตำแหน่งให ้

 
- จำนวนบุคลากร
สายวิชาการที่
ได้รับการแต่งตัง้
ให้ดำรงตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

 
30 คน 

 
 

 
8. ส่งเสรมิและสนบัสนุนดา้น
การจัดทำผลงานทางวิชาการ 
ได้แก่ การเสนอขอกำหนด
ตำแหน่ง ผศ., รศ., และ ศ. 
 

 
- จำนวนบุคลากร
สายวิชาการที่ได้รบั
การแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สงูขึ้น 

 
30 คน 

 
 

 
ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

 
- 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- 

 
กองการ

เจ้าหน้าที่, 
คณะ 

 
 

สูงขึ้น - จำนวนบุคลากร
สายสนับสนุนที่
ได้รับการแต่งตัง้
ให้ดำรงตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

30 คน 9. ส่งเสรมิให้บุคลากร 
สายสนับสนุนไดร้บัการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งทีสู่งขึ้น 

- จำนวนบุคลากร
สายสนับสนุนที่
ได้รับการแต่งตัง้   
ให้ดำรงตำแหน่ง        
ที่สูงขึ้น 

30 คน ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- ไม่ใช้งบประมาณ - กองการ
เจ้าหน้าที่,  

ทุกหน่วยงาน 

รวมจำนวนงบประมาณ - 200,000 -  
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ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

หน่วย : บาท 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

วันที่
ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
กลยุทธ์ที่ 5 
 การส่งเสริมและสนบัสนุน
บุคลากรให้ได้รบั           
การพัฒนาตรงตาม 

 
ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รบัการ 

 
ร้อยละ 
100 

 
1.  โครงการอบรมทางดา้นวิชาการ 
เรื่อง “การอบรมเชิงวิชาการ 
เพื่อยกระดับการจัดการเรียนรู ้

 
- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  

 
ระดับ 
3.51 

 

 
ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

 
- 

 
40,000 

 
- 

สภา
คณาจารย ์

 

ตำแหน่ง ภาระงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย และสมรรถนะ
ของมหาวิทยาลัย 

ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ และเขา้รับ      
การอบรม สัมมนา  

 ของคณาจารย์ใหส้อดคล้องกบัผลลัพธ์
การเรียนรู้” 

- ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 
3.51 

    

 เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ 

 2. โครงการอบรมทางด้านวิจัย 
เรื่อง “เครื่องมือเก็บข้อมูล 
ในการวิจัยเพื่อท้องถิ่น” 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  

ระดับ 
3.51 

 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 10,000  
- 

 ทำงาน   - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 
3.51 

    

   3. โครงการอบรมทางด้านวิจัย 
เรื่อง “โครงการวจิัยเพื่อขับเคลื่อน 
O-4 (ระยะกลางน้ำ)” 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  

ระดับ 
3.51 

 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 
 

10,000 
 

 

- 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 
3.51 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
   4. โครงการครบรอบ 52 ปี    

สภาคณาจารย ์
- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 
 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 
 

7,000 
 

 

- 

สภาคณาจารย ์
 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 3.51     

   5. โครงการสานสมัพันธ ์
สภาคณาจารย ์

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 
 

ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 
 

15,000 
 

- 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 3.51     

   6. โครงการอบรม เรื่อง “รู้ภัย
ใกลต้ัวในยุคดิจิทลั” 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 
 

ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 
 

10,000 - 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 3.51     

   7. โครงการกำเนดิศิลป์อินรามฯ 
“เนื่องในวันครบรอบการ
สถาปนามหาวิทยาลัยรามคำแหง  

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 
 

ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 50,000 - 

   ครบ 54 ปี” - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 3.51     
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
   8. โครงการจิตอาสา “ทำดีด้วย

หัวใจใสใ่จสิ่งแวดล้อม” 
- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ระดับ 3.51 
 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 
 

4,000 
 

 

- 

สภาคณาจารย ์
     - ผู้เขา้อบรม

สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ระดับ 3.51     

   9. โครงการอบรม เรื่อง          
การรบัรองมาตรฐานการ
อุดมศึกษาของหลกัสูตร 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ ๗๕ ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- ๖,๐๐๐ 
 

- 

กองบรกิาร
การศึกษา 

   ตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.)  
ในรูปแบบออนไลน ์

- ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ ๗๕     

   10. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรือ่ง “แนวทางการ
ดำเนินการประเมนิผลลพัธ์การ 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ ๗๕ ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 200,๐๐๐ - 

   เรียนรู้ของผู้เรียน ตามเกณฑ์
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

- ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ ๗๕     

   11. โครงการเสวนา เรื่อง 
มาตรฐานการอุดมศึกษาของ
หลักสูตรการศกึษาใน 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ ๗๕ ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 215,4๐๐ - 

   สถาบันอุดมศึกษา - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ ๗๕     
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
   12. โครงการการจัดการความรู ้

เรื่อง “การแบ่งปนัประสบการณ์
และแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้านการ 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 200,๐๐๐ 
 

- 

กองบรกิาร
การศึกษา 

   ผลิตบณัฑิตและดา้นการวิจัย” - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75     

   13. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวคิด Lifelong Learning และ  

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 
 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 
 

18,600 - 

   Credential/Micro - 
Credential” 

- ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75     

   14. โครงการเผยแพร่องค์ความรู ้ 
จากทมีที่ชนะเลิศ 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 
 

24,000 - 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
   15. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ

ระดับปรญิญาเอกและระดับ
ปริญญาโท ณ ต่างประเทศ    
ของบุคลากรสายวชิาการ 

- จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ที่ได้รับอนุมตัิทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

5 ทุน ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 
 

10,000,000 - 

งานฝกึอบรม
กองการ
เจ้าหน้าที ่

   16. จัดสรรทุนการศึกษาตอ่
ระดับปรญิญาเอก และระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ    
ของบุคลากรสายวชิาการ     
หลักสูตรมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ที่ได้รับอนุมตัิทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

30 ทุน ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 4,500,000 - 

   17. จัดสรรทุนการศึกษาตอ่
ระดับปรญิญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวชิาการ     
หลักสูตรสถาบันการศึกษา
ภายในประเทศ 

- จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ที่ได้รับอนุมตัิทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

20 ทุน ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 1,700,000 - 

   18. จัดสรรทุนการศึกษาตอ่
ระดับปรญิญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวชิาการ     
หลักสูตรนานาชาติ
สถาบันการศึกษาภายในประเทศ 

- จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ที่ได้รับอนุมตัิทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

4 ทุน ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 600,000 - 

   19. จัดสรรทุนค่าทำวิทยานิพนธ์ 
ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท
ของบุคลากรสายวชิาการ 

- จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ที่ได้รับอนุมตัิทุน          

2 ทุน ต.ค. 68–
ก.ย. 69 

- 40,000 - 

   20. จัดสรรทุนค่าทำสารนิพนธ์ 
ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท
ของบุคลากรสายวชิาการ 

- จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ที่ได้รับอนุมตัิทุน          

4 ทุน ต.ค. 68–
ก.ย. 69 

- 40,000 - 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
   21. จัดสรรทุนค่าทำดุษฎีนิพนธ์ 

วิทยานิพนธ์ ภายในประเทศ          
ระดับปรญิญาเอกของบุคลากร
สายวิชาการ 

จำนวนบุคลากร  
สายวิชาการ          
ที่ได้รับอนุมตัิทุน  

2 ทุน       ต.ค. 68–
ก.ย. 69 

- 60,000 - 

งานฝกึอบรม
กองการ
เจ้าหน้าที ่

   22. จัดสรรทุนค่าทำดุษฎีนิพนธ์ 
ต่างประเทศ ระดับปริญญาเอก         
ของบุคลากรสายวชิาการ 

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ            
ที่ได้รับอนุมตัิทุน   

2 ทุน        ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 60,000 - 

   23. จัดสรรทุนฝึกอบรม
ภายในประเทศของบุคลากร      
สายวิชาการ 

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ            
ที่ได้รับอนุมตัิทุน  

5 ทุน        ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 200,000 - 

   24. จัดสรรทุนฝึกอบรม          
ณ ต่างประเทศของบุคลากร     
สายวิชาการ 

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ               
ที่ได้รับอนุมตัิทุน  

3 ทุน        ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 450,000 - 

   25. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ 
ภายในประเทศ 
ของบุคลากรสายวชิาการ 

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ           
ที่ได้รับอนุมตัิทุน  

6 ทุน         ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 180,000 - 

   26. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ           
ณ ต่างประเทศ ของบุคลากร  
สายวิชาการ 

จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการ           
ที่ได้รับอนุมตัิทุน  

5 ทุน       ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 200,000 - 

   27. จัดสรรทุนตพีิมพ์ผลงานทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ           
ที่ได้รับอนุมตัิทุน   

15 ทุน       ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 500,000 - 

   28. จัดสรรทุนรางวัลสำหรับ
ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
ตีพิมพข์องบุคลากรสายวิชาการ 

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ           
ที่ได้รับอนุมตัิทุน   

15 ทุน       ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 500,000 - 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
29. จัดสรรทุนรางวัลประกวด
ผลงานทางวิชาการ ของบุคลากร    
สายวิชาการ

จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการ    
ที่ได้รับอนุมตัิทุน  

2 ทุน      ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 50,000 - 

งานฝกึอบรม
กองการ
เจ้าหน้าที ่

30. ทุนการศึกษาสำหรับ
บุคคลภายนอก ภายในประเทศ
ระดับปรญิญาโท ระดับปริญญา
เอก

จำนวนบุคลากร 
ภายนอกที่ได้รบั
อนุมัติทุน  

2 ทุน      ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

- 200,000 - 

31. โครงการอบรม
ภาษาตา่งประเทศ สำหรับ
บุคลากรสายวิชาการ

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 75 ม.ค. - 
ก.ค. 69 

- 200,000 - 

ประจำป ี2569 - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง  

ร้อยละ 75 

32. โครงการปฐมนิเทศบุคลากร
สายวิชการ ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2569

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 75 ม.ค. – 
มิ.ย. 69 

153,000 - 

- ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง  

ร้อยละ 75 

33. บุคลากรสายวิชาการเข้า
ร่วมการฝึกอบรม ประชุม
และดูงานภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ (ตามท่ีมหาวิทยาลัย
ได้มอบหมาย)

- จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ
ที่มหาวิทยาลัย
มอบหมายให้เขา้
ร่วมการฝึกอบรม
ประชุม ดูงาน

10 คน ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 200,000 -

-
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
   34. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรือ่ง การออกแบบ
และการสรา้งคลงัข้อสอบเพื่อ 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 63,500 - 

สวอ. 

   การสอบทางอิเลก็ทรอนิกส ์ - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง  

ร้อยละ 75     

   35. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรือ่ง การพัฒนาสื่อ
การสอนด้วยนวัตกรรม AI 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 103,500 - 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง  

ร้อยละ 75     

   36. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรือ่ง “จริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์” สำหรับ 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 30,000 - 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา    คณะกรรมการ จรยิธรรมการวิจัย

ด้านต่างๆ รุ่นที่ 12 
- ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง  

ร้อยละ 75     
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
   37. โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรือ่ง “จริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์” สำหรับคณาจารย์
และนักวิจัย รุ่นท่ี ๑3 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 30,000 - 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา     - ผู้เขา้อบรม

สามารถนำความรู้
ไปใชใ้นการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง  

ร้อยละ 75     

รวมจำนวนงบประมาณ - 20,870,000 -  
 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากสภาคณาจารย์ 146,000 บาท 
 มีงบประมาณจากกองทุนพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาอาจารย์ (กจ.) 20,000,000 บาท 
 มีงบประมาณจากกองบริการการศึกษา 664,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสถาบันวจิัยและพัฒนา 60,000 บาท 
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ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

หน่วย : บาท 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
กลยุทธ์ที่ 5 
การส่งเสริมและสนบัสนุน
บุคลากรให้ได้รบั           
การพัฒนาตรงตาม
ตำแหน่ง ภาระงาน ที่ได้รับ
มอบหมาย และสมรรถนะ
ของมหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่ไดร้ับ
การการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้     
ศึกษาต่อ และเขา้รบั 

 
ร้อยละ 75 

 
1. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ              
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
หลักสูตรมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
- จำนวนบุคลากร
สายสนับสนุน     
ที่ได้รับอนุมตัิทุน 
(รวมทุนต่อเนื่อง)  

 
20 ทุน 

 
ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

 
- 

 
200,000 

 
- 

 
งานฝกึอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

 การอบรม สัมมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ทำงาน 

 
 

2. โครงการประชุมผู้บรหิารมอบ
นโยบายบุคลากรมหาวิทายาลัย
รามคำแหง 

บุคลากรที่เข้ารว่ม
ประชุม  

ร้อยละ 80 พ.ย.  -   
ธ.ค. 69 

- 10,600 - 

   3. โครงการปฐมนเิทศบุคลากร
ใหม ่(สายสนับสนุน)                 
ประจำปงีบประมาณ            

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 ต.ค. 68 -  
มี.ค. 69 

- 100,000 - 

   พ.ศ. 2569 - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75     
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 

   4. โครงการฝึกอบรม เรื่อง 
“กฎหมายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน” 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. –  
ก.ย. 69 

- 80,000 - 

 
งานฝกึอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   5. โครงการอบรม
ภาษาตา่งประเทศ สำหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน  

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. –  
ก.ค. 69 

- 283,400 - 

   ประจำป ี2569 - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   6. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การบรหิารงานอดุมศึกษา                  
สายสนับสนุนระดบัสูง”  
(จำนวน 3 คน) 

- ร้อยละของผู้
ผ่านการฝึกอบรม  

ร้อยละ 80 
 
 

ต.ค. 68 –  
เม.ย. 69 

- 300,000 - 

   7. โครงการฝึกอบรม เรื่อง "การ
เขียนคู่มือปฏิบัติงานหลักเพื่อ
แต่งตัง้บุคคลให้ดำรงตำแหน่ง 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. –  
ก.ย. 69 

- 100,000 - 

   สูงขึ้น" สำหรับบุคลากรสาย
สนับสนุนมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

- ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   8. บุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วม
การฝึกอบรม ประชุม และดูงาน       
ภายในประเทศ 
(ตามที่มหาวิทยาลัยได้
มอบหมาย) 

จำนวนบุคลากร
สายสนับสนุน          
ที่มหาวิทยาลัย
มอบหมายให้เขา้
ร่วมการฝึกอบรม 
ประชุม ดูงาน       

5 คน ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

- 100,000 - 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 
วงเงินงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

9. โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
กิจการนักศกึษากบัการสร้าง
เครือข่ายและการพัฒนารูปแบบ

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 75 ม.ค. – 
ก.ย. 69 

- 250,000 - กองกจิการ
นักศึกษา 

การจัดกจิกรรมเพือ่นักศึกษา - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 

10. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
"การใช้งานเว็บไซต์สำเร็จรูป
(Joomla) ระดับกลาง"

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 75 ม.ค. – 
ก.ย. 69 

- 72,000 - 

สถาบัน
คอมพิวเตอร ์

- ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 75 ม.ค. – 
ก.ย. 69 

- 96,000 - 11. "โครงการฝกอบรม
หลักสูตร "การใชเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (Artificial 
Intelligence) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน"  

- ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
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ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
   12. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

"การสร้างสรรค์สือ่กราฟกิอย่าง
มืออาชีพดว้ย Canva" 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. –  
ก.ย. 69 

- 96,000 - 

สถาบัน
คอมพิวเตอร ์

 
 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   13. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
"การยกระดบัประสิทธิภาพการ
ทำงานด้วย Microsoft 365"   

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. –  
ก.ย. 69 

- 96,000   - 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   14. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
"การสร้างและจัดการเอกสาร
แบบมืออาชีพดว้ย Google  

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. –  
ก.ย. 69 

- 48,000 - 

   Forms"   - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
   15. . โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

"การตดัต่อวิดีโอเบื้องต้นด้วย 
CapCut"   
 

- ผู้เขา้อบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. –  
ก.ย. 69 

- 96,000 - 

สถาบัน
คอมพิวเตอร ์

 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   16. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
"การสร้างความตระหนักรู้ภัย 
Cyber Security"   

- ผู้เขา้อบรม       
มีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. –  
ก.ย. 69 

- 24,000 - 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   17. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
"การบำรุงรักษาและแก้ไขปญัหา
คอมพิวเตอร์เบื้องต้น"   

- ผู้เขา้อบรม       
มีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. –  
ก.ย. 69 

- 48,000 - 

    - ผู้เขา้อบรม
สามารถนำความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 

   18. . โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง  "การเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง (Self-
Asserrment Report : SAR) 
ตามมาตรฐานและแนวทางการ
ประเมินคุณภาพอดุมศึกษาเพื่อ 

- ระดับความรู้
ความเขา้ใจ 

ระดับ 3.51 พ.ย. 68 - 187,280 - 

สำนักประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 
   19. โครงการอบรม เรื่อง  

"มหาวิทยาลัยรามคำแหงกับการ
บริหารงานตามเกณฑ์ EdPEx" 

- ระดับความรู้
ความเขา้ใจ 

ระดับ 3.51 ธ.ค. 68 - 59,300 - 

   20. โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ  เรือ่ง  
 "การพัฒนาผู้ตรวจประเมินตาม
เกณฑ์ AUN-QA Version 4  
รุ่นที่ 2 " 

- ระดับความรู้
ความเขา้ใจ 

ระดับ 3.51 ก.พ. 69 - 94,300 - 

   21. โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ   
เรื่อง  "ทบทวนเกณฑ์ AUN-QA 
Version 4 และกรณีศึกษา
รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) " 

- ระดับความรู้
ความเขา้ใจ 

ระดับ 3.51 มี.ค. 69 -    128,660 - 

 

   22. โครงการประชุม   เรื่อง 
“เตรียมความพร้อมก่อนการ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ตามเกณฑ์ สป.อว.   
ปีการศกึษา 2568"    

- ระดับความรู้
ความเขา้ใจ 

ระดับ 3.51 พ.ค. 69 - 9,000 - 

 

รวมจำนวนงบประมาณ - 2,478,540 -  

 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากสำนักประกันคุณภาพการศึกษา    478,540 บาท 
 มีงบประมาณจากกองทุนพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (กจ.) 2,000,000 บาท 
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ส่วนที่ 4 แผนพัฒนารายบุคคล 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพและมีสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

หน่วย : บาท 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วันที่

ดำเนินการ 

วงเงินงบประมาณ 
 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

แผ่นดิน งบรายได ้ งบอื่นๆ 
กลยุทธ์ที่ 5 
 การส่งเสริมและสนบัสนุน
บุคลากรให้ได้รบั           
การพัฒนาตรงตำแหน่ง 
ภาระงานที่ไดร้ับ
มอบหมาย และสมรรถนะ
ของมหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รบั
การการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ และเขา้รับการ
อบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ทำงาน 

 
มากกว่า  

ร้อยละ 75 

 
1. การพัฒนาบุคลากร              
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุนให้เป็นไป          
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 
 
 

 
- ร้อยละของ
บุคลากร        
สายวิชาการที่
ได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่ไดร้ับ
การพัฒนาตาม
สายงาน 
- ร้อยละของ
บุคลากรที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล   
- ร้อยละของ
จำนวนหน่วยงาน
ที่มีการจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล   

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 50 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

 
ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

 
- 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- 

งานฝกึอบรม 
กองการเจ้าหน้าที,่ 
ทุกหน่วยงาน 
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สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณการพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ 
                                       หน่วย : บาท 

ลำดับที ่ หน่วยงานที่รบัผิดชอบ งบประมาณ จำนวนโครงการ หมายเหต ุ

1 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ 19,833,000 19 โครงการ  

2 สภาคณาจารย ์ 146,000 8 โครงการ  

3 กองบริการการศึกษา 668,000  6 โครงการ  

4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 60,000  2 โครงการ  

รวมจำนวนงบประมาณ 20,870,000 35 โครงการ  

 
สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณการพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุน 

                                       หน่วย : บาท 
ลำดับที ่ หน่วยงานที่รบัผิดชอบ งบประมาณ จำนวนโครงการ หมายเหต ุ

1 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ 1,174,000 8 โครงการ  

2 สถาบันคอมพิวเตอร ์ 576,000 8 โครงการ  

3 กองกิจการนักศึกษา 250,000 1 โครงการ  

4 สำนักประกันคุณภาพการศึกษา 478,540 5 โครงการ  

รวมจำนวนงบประมาณ 2,478,540 22 โครงการ  
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ภาคผนวก 



แผนพัฒนารายบุคคล มหาวทิยาลัยรามคำแหง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
หน่วยงาน  ภาควิชา/หน่วยงาน/ฝ่าย  

ชื่อ – นามสกลุ (ผู้รับการพฒันา)  ตำแหน่ง  

ชื่อ – นามสกลุ (ผู้บังคับบญัชา)    ตำแหน่ง  

รอบการพัฒนา ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนา 

ลำดับ 
หัวข้อ/ประเดน็/เรื่อง 

หลักสูตรที่จะพัฒนา 

สนับสนุน 

สมรรถนะ/ทักษะ/
ความรู ้

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 

การประเมินผล 

การนำผลลพัธ์ในการพัฒนารายบคุคล 

นำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

วันที่เข้ารับ 

การพัฒนา 

       

       

       

       

 

 
 

 

 

ลงชื่อผู้รับการพัฒนา..................................................................................... 

                         (....................................................................................) 

           ตำแหน่ง............................................................................................ 

                วันที่........................./.................................../.............................. 

 

ลงชื่อผู้บังคับบัญชา..................................................................................... 

                          (....................................................................................) 

           ตำแหน่ง............................................................................................ 

                วันที่........................./.................................../.............................. 

 



ตัวอย่างวิธีการพัฒนา 

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 

ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
การปฏิบัติงาน 

ความรู้ความสามารถ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน 

(ทุกตำแหน่ง) 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ 
งานที่ปฏิบัติ  

(ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะและตำแหน่ง

ทั่วไป) 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติ (ตำแหน่งวิชาการ) 

สมรรถนะทาง 
การบริหาร 

1. การติดตามแม่แบบ 
2. การเพิ่มปริมาณงาน 
3. การเพิ่มค่างาน 
4. การมอบหมายงาน 
5. การหมุนเวียนงาน 
6. การดูงานนอกสถานที่ 
7. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
8. การสอนงาน 
9. การเป็นพี่เลี้ยง 
10. การประชุม 
11. การให้คำปรึกษา 
12. การฝึกอบรม 
13. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
14. การศึกษา 
15. การเป็นวิทยากร          
ภายในหน่วยงาน 
 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ   
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความ
ถูกต้องชอบธรรม       
และจริยธรรม 
5. การทำงานเปน็ทีม 

1. การคิดวิเคราะห์ 
2. การตรวจสอบความถูกต้อง      
ตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง 
4. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
5. ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ 
6. การสร้างสัมพันธภาพ 

1. ความกระตือรือร้นและการเป็น
แบบอย่างที่ดี 
2. ทักษะการสอน 
3. ทักษะการให้คำปรึกษา 
4. ความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ 
5. ทักษะด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
5. การทำนุศิลปวัฒนธรรม 

1. สภาวะผู้นำ 
2. วิสัยทัศน์ 
3. ศักยภาพเพื่อนำ 
การปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและ
การมอบหมายงาน 

1. การใช้คอมพิวเตอร์ 
2. การใช้ภาษาอังกฤษ
หรือภาษาต่างประเทศ 
3. การคำนวณ 
4. การจัดการข้อมูล 

1. ความรู้
ความสามารถที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
2. ความรู้เรื่อง
กฎหมายและ
กฎระเบียบราชการ  
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